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1.0 YBop

OpraHusaumnjy ,People 1st International”, Kojy ¢uHaHcupa EBponcka 6aHKa 3a 06HOBY WM pa3Boj
(EBP/), aHraxoBana je KaHuenapwja 3a ayanHo obpa3oBarbe M HauMOHaNHM OKBUP KBanuduKaumja
Aa 6u ce obesbeaunna seha edmKacHOCT 1 yyewhe NpMBaTHOT CEKTOPA Yy pady cekTopckux Beha (CB)
Cpbuje, Kao 1 paau yHanpehera AOCTYNHUX NoAaTaka 3a Kpeuparbe CB nonnTMKe 3acHOBaHe Ha
npoBepeHMm YntbeHnuama. Kao aeo npoueca GopmMupaHa je NpojeKkTHa rpyna y Kojoj Cy YK/bydeHu
ynaHoBu KaHuenapuje 3a gyanHo obpasoBame, AreHuuje 3a kBanmdukaunje, EBPA-a, u npojekTHOr
TMMa YK/byuyjyhn HauMoHanHe KoHcynTaHTe u3 rpyne SeConS. [peay3eto UCTparkuearbe uma 3
um/ba:

® [poLeHa TPeHYyTHe MHCTUTYLIMOHA/IHE M onepaTuBHe CTpyKType CB-a;

e [faBakbe NpenopyKka Kako 6u ce ocurypana seha epumkacHOCT 1 yyewhe NpuBaTHOr CEKTOPA;
u,

e npyxXate noapwke KaHuenapuju 3a AyasnHoO ob6pasoBarkbe W HALMOHANHU  OKBUP
KBannMbUKaLMja y NUAOTUPAtbY NPEaoKEHOr MOAENA KPO3 KOHTUHYMPAHO CaBeToBake U
Hagrnenarbe ceKTopckux seha.

UntbeHMLEe Ha Kojuma ce TemesbM OBaj WM3BELWTaj 3aCHMBAjy Ce HA OMNCEXHOM MPUMapPHOM
nctpaxkmsamy y Cpbuju. OHO obyxBaTa MHTepBjye, GOKYC rpyne M aHKeTe ca 3aMHTepPecoBaHMM
CTpaHama 1 nocnoAasuuMma. M3seluTaj NpyKa npernes u aHannsy noaataka NpUKyn/beHMX Y OKBUPY
MCTpaXkMBatba, a KOHTEKCTYa/IM30BaH je KPO3 pas3roBope ca 4naHoBuma Beha, npernegarbe
peneBaHTHOr MaTepmjana U HaUMOHANHUX CUCTEMA CEKTOPCKMUX BELUTUHA ApYyrux 3emasba. M3sewTaj
Ce ocnakba Ha OBY XO/NUCTMYKY Ga3y Hanasa Kao OCHoBY 3a M3pagy GOpManHWUX MpenopyKka M
npesgnaxe OKBMP 33 NPUMEHY TUX NpenopyKa y ¢pasu 2 npojeKTa.

CnpoBefeHe Cy OH/ajH aHKeTe ca 3aMHTepecoBaHMM CTpaHama W MOC/ioAaBLMMa Kako 6u ce
YyTBPAMUAO TPEHYTHO CTakbe M CTaBOBU Y OAHOCY Ha ceKTopcKa Beha y Cpbuju. Ynpaso oBM 0AroBopu
roBope y Npuior npoMeHama Koje ce cmaTpajy HeoNXo4AHUM a 61 ce UCNYHUAW pe3ynTaTh NPojeKTa.
Y HacTaBKy je HaBegeH MPooUN MCNUTAHWKA Yy OBMM aHKeTamMa a, Kako 6u ce carkenn CTaBOBM
MCNUTaHWUKA, pe3nme Hanasa aHKeTa ce MoXKe Hahu fasbe y U3BeLTajy.

YKynHo:

e JlobujeHo je ykynHo 166 oarosopa oA 3anHTEPECOBaHUX CTPaHa YK/bydeHux y CB cucrem
Cpbuije.

e JlobujeHo je yrkynHo 170 oarosopa nocnogasaua yKkbydeHnx y CB cuctem Cpbuje.

e Jow 56 ocoba je yuecTBoBano y MHTEPBjynMMa u GoKyc rpynama.

[eTasbaH npernen twuxosor yyewha Hanasm ce y o4e/bKy 0 METOL010TUjU.

1.1 Mo3aauHa npojeKTa

Bnaga Cpbuje je y jyHy 2021. roanHe ycsojuna Hosy CTpaTterunjy passoja obpasoBatba U Bacnutamwa
y Cpbuju po 2030. roguHe, ca AKLUMOHUM N1aHOM 3a nepuog 2021-2023. rogmnHe. Ctpartervja nma
3a um/b nobosbluare KBaAUTeTa M Ucxoaa obpasoBarba, NoBehatbe NOKPMBEHOCTM 0bpa3oBama Ha
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CBMM HUMBOWMMaA, YcKnahuBarbe obpas3oBarba Ca MHAMBUMAYANHUMM WM APYLWTBEHUM noTpebama u
nosehare epuKkacHOCTM 06pPa30BHUX pecypca.

CtpaTternja nctmye npahere 3axTeBa 3a KBa/MPUKauMjama Ha TPXKUWITY paga W yHanpehewe
CTpy4Hor obpasoBatrba Kpo3 HaumoHanHu okBup kBanudukaumja Cpbuje (HOKC). Mepe obyxsaTajy
nobosbllatbe peneBaHTHOCTM HAcTaBHMX NAAHOBA M NPOrpama, javarbe capaghe namehy TpuwTa
pafa u obpasoBarba, yHanpehere yyera 3aCHOBAHOr Ha pajy, PasBoj K/byYHUX KOMNeTeHuMja
Y4Y4EHMKa 1 YCNOCTaB/bakbe PErMOHaNHMX LLeHTapa 3a 0OyKy.

CaseT 3a HOKC urpa 3HauvajHy yn0ory y naaHuparby U pasBojy /byACKUX pecypca M nobosbluakby
ycknaheHocTn obpasoBarba Ca 3axTeBMMaA TPXKULWTA pafda. Takohe, OH Hag3upe ycnocTaB/bakbe U
aKTMBHOCTU ceKTopckux Beha (CB), Koju cy o4 K/byyHOr 3Hayaja 3a epuKacHoct HOKC-a. Yuewhe
CaBeTa 3a HOKC y obesbehery KBanuteTa 1 ynyhusarby ob6pasoBarba Ha 3axTeBe TPXKULWITA paja
AoaatHo obesbehyje npumeHy HOKC-a.

Cektopcka Beha cy oarosopHa 3a ytBphuBame KBanuduKaumja MNOTPEOHUX Y PaASANYNTUM
CEKTOPUMaA, TAKO LITO YTUYY HA HAcTaBHe NnaHoBe M obesbehunBarbe KBanuTeTa M ynopeamBocTm
KBanndpukaumja. CekTopcka Beha ce cacToje Of, 4/aHOBA W3 LUMPOKOr CMEKTPa opraHusaumja,
yK/bydyjyhn BnaguMHa Tena, npuBpegHe KOmope, NpodecMoHanHa yApyXera, 06pas3oBHe
MHCTUTYLMje 1 cny»Kbe 3a 3anoL/baBambe.

AHanusa cektopckux seha y Cpbuju otkpmsa ogpeheHe npobneme. MHOrM cTanHM YnaHOBM AoNase
n3 BNAAUHUX MMHUCTAPCTaBa, LITO OrpaHMYyaBa HE3aBUCHOCT CEKTOPCKMX Beha. [lOCNOBHUK He
AedvHMWE HA afeKBaTaH HAauYMH 3aJaTKe ceKTopckux Beha, nocebHo y norneay naeHTduKkosama
CYBULWHUX KBanuduKaumja M oAprKaBarba aKTyeNHOCTUM KBanuduKaumja M KomneTeHuumja. Heka
CeKkTopcka Beha HWUCy CTPyKTypupaHa npema 3axTeBaHOj Knacudukaumju. MNpouecn AOHOWeEHa
OANYKA 32 UHTepAMUCUMNAMHApHe KBanuduKaumje HUCY AO0BO/bHO jacHM. YnaHoBuma CB noHeKkas
HeZ0CTaje HeEONXOAHA CTPYYHOCT, a yNpaB/bakbe BEIMKMM CEKTOPCKMM Behuma npeacTas/ba M3a3oBe
Yy CMUCY NOKPUBEHOCTM NOACEKTOPA, EPUKACHOCTM N [OHOLLEHA OANYKA. TPOLIKOBM O0AprKaBatba CB
cucTemMa Takohe mory 6utn HeoapKueu 6e3 gasbe onTMMMU3aumje; 3a o4pPKUBOCT jeaHor CB noTpebHo
je pasMmoTpuTKn onumje 3aBUCHOCTU o4 dMHAHCUPAHa UM CaMOOAPKMBE KOMeEpPLMjanmsaLnje Koja
61 morna obesbegmtn 60/bYy aHraXKoBaHOCT M MOC/A04aBaLa M NpyXaoue obyka 3a ogroeapajyhe
KBanuduKaumje n3 foMeHa peneBaHTHUX.

Kao oarosop Ha oBe 13a30Be, ycnocTas/beHa je KaHuenapuja 3a AyanHo o6pa3oBakbe U HALMOHAHU
OKBUP KBannduKaLmja, 3ajeaHo ca APYrMM BNASUHUM TENIMMA, Kako b1 ce nobosbliano ynpas/bakbe
cekTopckum Behmma. MMHUCTAPCTBO 3a paj, 3anoLww/baBakbe, Hopayka u coumjanHa NuTakba pagnio
je Ha u3paam MeToA40M0LWKOr OKBMPA 3a CTaHAApAE 3aHMMakba, Koju je yrpaheH y CB cTpyKTypy.

Bnactu y Cpbuju cy 3aTum 3aTpakune eKCTepHy peBusunjy u eBanyaumnjy CEKTOpckux seha n kmuxosor
[leNoBakba Kako 6M ce yTBpAMO MNPUCTYN KOjU je y CKnady ca pPasBOjHOM MOJIMTUKOM W
WMHCTUTYLUMOHANHMM OKBUpUMA. [poueHa, Npenopyke M nuaoTuparbe jeAHor cektopckor seha
afanTUpaHor y CKnafdy ca HanasMma WCTpakmBarba NpeAcTaB/bajy [Ae0 OBOr MapTHepCTBa.
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Mpeno3HaT! K/by4HM M3a30B je NOACTULAHE N U3HANAXKeH e L0BO/bHOT MHTEPECOBakba U A0NPUHOCA
MPUBATHOI CEKTOPA KaKo BW ce moaprkane ofslyke pesieBaHTHE 3a TPXMULWTE paja 3aCHMBAHE Ha
60/bMM MHPOPMaUMjama Koje omoryhasajy byayhu pa3soj BewTrHa.

KomnoHenme npojekma

(B8 VIcTparkusarbe M aHanmsa

yA TecTuparbe NPeaNOKEeHUX Mpenopyka 3a PEeKOHCTPYKUMjy cekTopckor Beha y cektopy
)KenesHuue:

¥ Haprneparbe passoja MHPopmaumoHor cuctema 3a TpkuwTe paga (JIMUC):

1.2 U

Uusb je ga ce obesbeam seha edpuKkacHocT U yyewhe npuBaTHOr CEKTOpPA Yy pady CEKTOPCKux Beha
Cpbuje 1 ga ce yHanpeae AOCTYMNHU NoAaum 3a Kpenpare CB NonTMKe 3aCHOBAHE Ha NPOBEPEHUM
YnkbeHULAMA.

1.3 3apgauu

e [poueHa noctojeher MHCTUTYUMOHAHOT M onepaTMBHOT ypeherba cekTopckux Beha y Cpbujm
n AaBakbe Npenopyka 3a obesbehmBarbe Behe edpmnkacHocTM 1 yyewha npuBaTHOr CEKTOpa.

e [pyxare noapwke KaHuenapuju 3a AyanHo o6pasoBarbe W HAUMOHANIHU  OKBUP
KBannduKaumja y NMnoTnparby NpesioKeHor moaena Kpo3 KOHTUHYMPAHO CaBETOBaHE U
Hagrneparbe CB y cekTopy »KenesHuue.

e T[oppwka MwuHUCTapCTBY Yy Haarnegawy ©GUPMe aHra)koBaHe 3a YCNoCTaB/bakbe
MeTog0n0rnje 3a MHPOPMALMOHU CUCTEM 33 TPXKULITA pasa Koju he no npsu nyT y Cpbuju
06jeANHUTM nofaTKe U3 06PaA30BHON CUCTEMA U TPXKULITA Pafa Ha HOBOj AMUMUTAaNN30BAHO]
nnatpopmu.

1.4 Pesanme npenopyka

Cnepehe npenopyke cy pasBujeHe HAKOH pa3maTparba UYMHEeHMLA NPUKYN/bEHUX KPO3 AecK
UCTPaXKMBakbe, MojaTaka M3 aHKeTa CnpoBeAeHWMX Kako mehy unaHoBMMa cekTopckux seha u
nocnoAasuMma (Koju HUCY YnaHoBM ceKTopckux Beha), nopes AyBUHCKUX UCTparkmMBarba y GOKyC
rpynama v MHTepBjya ca Y/laHOBMMA CEKTOPCKUX Beha 1 ApyrMm K/byuHUM /byanma. OBe YMHbeHULE
ce AeTa/bHO pa3maTtpajy y HapeAHUM NornaB/bMma, rae cy yBUAN rPynNncaHun y pasanymre teme. Te
Teme ce 3aTUM UCMUTYjy U3 NepcrnekTuBe Tora Koje uameHe 6mu morne 6utu notpebHe ga 6u ce
yHanpeamo cuctem cektopckux Beha y Cpbuju, Koje cy 3aTUM Npe3eHTOBaHe Yy BUAY CMMCKa
npenopyKka. KpaTak pe3snme TUX NPEnopykKa je HaBeAeH Yy HacTaBKy, aan 3a AoaaTHe nHpopmaumje
nornegajte Nnorias/be Koje Cafip*Ku LeNIoKynHe NpenopykKe.

1) CauMHWUTM npernes 3aKOHCKUX MPONMCA Yy Be3M Ca aKTMBHOCTMMA CEKTOpPCKMX Beha u
nocrapaTu ce ga cTpyKtype/noaene 6yay ogrosapajyhe.
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

OCMUCANTM jacaH U KOH3UCTEHTAH CKyNn KpuTepujyma 3a usbop 4naHoBa U ycnocTaB/bakbe
YHYTpaLHbUX OPraHM3aLMOHUX CTPYKTYpa CEKTOPCKUX Beha.

N3paantn gokymeHT MpojeKTHU 3aaaTaK Kako 6u ce jacHo aeduHucane ynore U ogHocH
nsmehy opraHusaymja Koje npare pesyatate ceKTopckux seha.

MN3paamTn AOKYMEHTauMjy ca CMepHULLama 3a Y1aHoBe Koja yTBphyje nnaHMpaHe ucxoae
HbMXOBOT paja — Npu Tom NoKpueajyhu kbuxose ogrosopHoctn, moryhe metoge n npumepe
Bobpe npakce.

M3paauTy axkypupaHu anat 3a ob6yky/yBohere y pag 3a HOBe UlaHOBE CEKTOPCKUX Beha
KOju NOKpMBA rope HaBeaeHo.

PasmoTpuTM KOpeKTuBHe Mepe 3a yHanpehere yyewha nocnogasaua/npusatHor cektopa
y paay cekTopckux seha.

M3paagunTu cTpaternjy mapKetuHra/ogHoca ca jaHowhy kako 6u ce nosehana Bua/bMBoCT
paja cekTopckux Beha mehy peneBaHTHMM 3aMHTEPECOBAHWM CTpPaHamMa M yHanpeauno
HUX0BO yyewhe.

KoHayHa npenopyKa Be3aHa je 3a notpeby aa Cpbuja noKylia Aa UCKOPUCTU OHO LWITO je
ypaheHo 1 Hay4yeHOo y yCnocTaB/batby HAaLLMOHANHUX CEKTOPCKUX Beha Ha rnobanHom HMBOY
y yemy Beh noctoje nckyctea. CBakako noctoje obnactn gobpe npakce Ha Koje 61 ce morno
no3BaTu, a/iM ce noApasymeBsa 4a Cy CBe 3eM/be Apyrayumje n Aa MoXKe BUTN NpeBuLLe TELLKO,
Yy NMPaKTUYHOM, MOJIUTUYKOM, COLMjaITHOM M EKOHOMCKOM CMUCAY, [a Ce naeje jeAHOCTaBHO
penauunpajy. Mehytum, To He 61 Tpebano aa cnpeun Cpbujy Aa nctpaxkm moryhHocTn aa ce
HEKe naeje n CUCTEMU MOTY YCBOjUTMK.
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2.0 Metopgonoruja

2.1 [leck uctpakmpame

NcTpaxunBaukM npouec je 3anoyeT cBeobyxBaTHMM [ECK UCTpaXkKMBatbeM KaKo 6ucmo
KOHTEKCTYaNM30Ba/IN HALW NMPUCTYM, 3aCHOBA/IN KBA/IMTATUBHO M KBAHTUTATMBHO UCTPaXKMBake Ha
nHbopmaumjama 1 nogpxkanm uspagy SWOT aHanmse (cHare, cnaboctu, NpUANKeE U NpeTHE)
aktyenHor CB cuctema. Tume je nokpuseHo cnegehe:

Mpeaned u SWOT aHanu3za:
o [MMpuepeaHunx cektopa y Cpbuju Ha ocHoBy 12 cekTopckux Beha (Knacudukauymja):

*  MHPOPMALMOHE M KOMYHUKALMOHE TEXHONOTMje, eNEeKTPOTEXHMKA,
ayTOMaTMKa M e/IeKTPOHMKa.

* CEeKTOp NosbonpuBpene, NPOU3BOAHE XPaHe, LWYMapCTBa, pubapcTea u
BETEpUHE;

» OCTane ycnyre.

*  WHAYCTPUjCKU pa3Boj.

» obpasoBatbe U BacnuTakbeE.

*  MOC/0BHA agMUHUCTPALM]ja.

*  34paBCTBO M COLMja/IHA 3aLITHTA.

* caobpahaj n ycnyre TpaHcnopTa.

= TProBMHAa, yroCcTUTE/bCTBO U TYpU3aM;

*  NpUpOAHEe HayKe, MaTemMaTMKa M CTAaTUCTUKA;

*  YMETHOCT M XYMaHM3aM.

* [pyLWTBEHe HayKe, HOBUHAPCTBO U MHPOPMUCatbE.

Mpernen peneBaHTHe AOKyMeHTauuje ykbydyjyhu cnepehe:
o OpnyKke o UMeHOBakY Y1aHOBA CeKTOPCKMX Beha.
o 3aKoHe u nponuce
o W3pagy KoHayHor usBewwTaja 0 MIHTErpMCcaHOM HALMOHANHOM CUCTEMY
KBanMpuKaunja

Mopes Tora, KOHCYNTOBAH je Nax/bMeo oaabpaH npernes mehyHapogHMX MaTepujana Kako
61 ce pasmuLL/barbe CTaBUIO Y KOHTEKCT U Pa3MOTPUIN HEKM O, BaXKHMX acnekaTa Koje
Tpeba y3eTn y 063mp y pa3Bojy cMCTEMA CEKTOPCKMX BewWwTMHA. OBaj npernes, je
noapasymesao GOKyC Ha HU3 3emMasba Kako Bu ce NPUKYNUAE YNHEHULLE O TOME KaKO
Pas3INYUTU CUCTEMM U3TNeaajy U Aa Bu ce pernctposane cBe NPEAHOCTU y Norneay
npuctyna. Tpeba HanomeHyTH Aa ux He Tpeba KnacudmnkoBaTh Kao ,,Komnapatope” jep bum
10 6MNo rotoBo Hemoryhe yunHuTn 63 nocBehmBarba MHOIO BYLLE BPEMEHA M pecypca.

Pe3ynTtaT: enemeHTN AECK UCTPaXKMBaHba YK/bYYEHU Ccy Yy oaesbKe Y800, [1o3aduHa n Yuerne
U3 UCKyCmea y n3BeLuTajy, anu cy 4onpuHenm u tHGOPMMCAaHOM OCMULL/baBakby aHKeTe U
BOAMYa 3a UHTepBjye/doKyc rpyne. OBKM UCTPAXKMBAYKM anaTu cy 3aTUM KopulwheHu 3a
NPUKyN/bakbe YNHEHMLA KOjU Ce Haslase y Noraas/by O HanasmMma.

2.2 Manupatse 3anHTepecoBaHMX CTpaHa

MpucTyn manupaky 3anHTEPECOBaHUX CTpaHa 6uo je cnegehu:
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e Manupatbe noctojehnx 3anHTepecoBaHMX CTPaHa 3aje4HO ca MOAE/IOM YNpaB/bakba
CEKTOPCKMM BehMMa U HUXOBUM MHCTUTYUMOHANHUM ypeherbem, YKRbyuyjyhn pasanuute
BPCTE YNaHCTBA (HMp. CTa/NHO, NPeACTaBHULM NOCN04aBaLA, NPeACTaBHULM BULLIKX U
CTPYYHMX WKoa) y 12 cekTopckux Beha Kako 6u ce 0610 npernes TPeHYTHOT aHraXKMaHa
3aMHTEePEeCcoBAHMX CTPaHa y CEKTOPCKMM BehuMma, U ngeHTUPUKoBane 3amHTepecoBaHe

CTpaHe Koje Tpeba BuLIE Aa ce aHTraxyjy.

e AHanusa HepgocTaTaka pagu ngeHtndukaumje ,Hepgoctajyhux 3aMHTepecoBaHmX cTpaHa“ u
MoryhHOCTM 33 ONTUMM3ALM]Y YK/byYMBatba HOBUX 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa — HegocTajyhe
3aMHTepecoBaHe CTpaHe cy naeHTUPUKoBaHe NPBEHCTBEHO 360r HeA0CTaTKa
3aCTYN/beHOCTU NPUBATHOT CEKTOPA, 33 BULLE O TOME BUAM NOT/IaB/be O HaNa3nMa.

e Mcxon: pe3yntaTv OBOr Paja YK/bYYeHMU Cy y Ae/10Be M3BeLTaja O Hanasmma, U MOMOrn cy
33 MHpOpMUCaAHY n3paay McTe 3a ANCTpmbymnpare aHKeTa U Ln/bHe NybanKe 3a MHTepBjye
1 GOKyC rpyne, yk/bydyjyhu unaHoBe U HeylaHOBe CeKTOpPCKUx Beha.

2.3 KBaHTUTAaTUBHO UCTPaXKMUBaHbE

e OHnajH aHkeme:

MpucTyn KBAHTUTAaTMBHMM acnekTUMa Haller UcTpaxmsama buo je cheagehu:

o 3auHmepecosaHuUx CMpaHa, yKrey4yjyhu YnaHose cekmopckux eeha u opyze KrbyyHe

napm-epe

o TpusamHux noca00aeaya Koju cy yKsby4veHu uau bu moaau pasmampamu
y4yewhe/unaHcmeo y cekmopckum eehuma

Mocnopasuu

3anHTepecoBaHe CTpaHe

YKynHo je pobujeHo 170 oarosopa

Y oaroBopmma je 3actynsbeHo 18
NpPUBPEAHUX CEKTOPA

MpeKo jeaHe TpehnHe cBMX Nocnogasaua
001331 U3 NPOU3BOSHUX AeNaTHOCTU
3anocneHu y JbyACKMM pecypcrma cy buam
Haj3acTyn/beHMja rpyna NnocsoBa, a 3a kMnma
cnepe ANpeKTopu

Y cmucny BenmumHe dpmnpme, sBehmHa
0AroBopa A0LWNA je 04 MaJINX N CpeaHux
npeayseha (37%).

Buwe og jegHe 4yeTBPTUHE 0ArOBOpPA
NobujeHo je o, OHUX KOju NpeacTaB/bajy
npeayseha Koja 3anolusbasajy npeko 250
Joyam

Ucnutanmum cy sBehnHom 6mnmn us
npeayseha Koja noctoje Aye Bpeme, ca
83% aKTMBHUX TOKOM nepuoga og 11

YKynHo je gobujeHo 166 oarosopa

Y oarosopuma je 3actynsbeHo 19 cektopa
Benuka sehunHa 3anHTEpecoBaHMX CTpaHa je
N3 ceKkTopa 06pa308aHa U 8ACTUMAHA, A
3aTUM ciiefie OpIKasHa yrnpasa u 00bpaHa;
06ase3HOo coyujanHo ocu2ypare

[eseT o4 aeceTt UCnuUTaHKUKa cy YsaaHosu CB
CKOpoO jegHa neTUHa je U3 MUuHUCMapcmasa,
a Apyra neTMHa U3 CMpyKoBHUX yopyxcera
Yemupu 00 nem vcnuTaHMKa MMAjy CTPYYHY
cnpemy Ao HuBoa 7.1 nav nsHag

MocTojana je aobpa pacnpocTparbeHocT
NCNUTAHMKA M3 PasNNUYNTUX CEKTOPA.
Hajsuwy 3actynsbeHocTt (npeko 10%
NCNUTAHMKA U3 CBaKe) cy MMaau
NCNUTAHULN N3 CEKTOPA OpywmeeHuX
HAyKa, HOBUHAPCMBA U UHGPOPMUCAHQ;
30pascmeeHe u coyujanHe 3awmume;
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roanHa v suwe. Camo 2,5% npeayseha je UHOYCMpUjcKo2 pa3eoja; U nocnosHe
AKTUBHO 3 rOAMHE NN Makbe. aomuHucmpayuje

e  MuHucmapcmea (24,5% ncnutaHuka),
cuHOuKamu/2paHcKku cuHoukamu (13,6%) un
npogecuoHanHa yopyxcera/Komope
(15,0%) YnHUAK cy BMLLIE 04, NOJIOBUHE CBUX
areHuMja 3a UMeHOBakhe

AHKema je obyxeamana cnedehe meme 3a NPuKyn/barbe cmaeosa/nospamHux
UHGOpMayuja 3aUHMepPecos8aHux CMpPaHad o:
o Onwmum nodayuma o UcCIUMAHUUUMAa/HUX080j padHOj op2aHu3ayuju
Knacugukayuju cekmopckux eeha u KomnemeHuyuja
YnaHcmey u cmpykmypu CB
3adayuma u memodama pada CB — OoHowery 001yKa (Kopuwherbem nodamaka,
aHaauze umo.)
MozyhHocmuma
n3a3osuma
O0Hocy ca Casemom 3a HOKC
MexaHu3my MOHUMOpPUH2a U esanyayuje pada cekmopcKux eeha, HUuxo8om
ymuuajy Ha CeKmopcKy U 06pa308Hy noaumuky
o Budmusocmu cekmopckux seha y o0b6pazosHom cucmemy u 8aH 06pa308HO2
cucmema
o MexaHusmuma 3a obeszbehusare dpyuimseHoe dujanoeaa.

o O O

O O O O

Aucmpubyyuja aHkema — KaHuenapwja 3a gyanHo obpasoBarbe U HaumoHanHa areHumja 3a
KBannoukaumje n EBPL cy nogprkanm anctpnbyumjy aHKeTa 3a Y1aHOBE U HEYNAHOBE
CEeKTOpPCKux Beha.

Anamu 3a aHKemuparse / cnposoherse - kopulheH je copTteep ,,Survey Monkey“ 3a
Aun3ajHuparbe 1 cnpoBoherbe 0be aHKeTe.

AHanu3a — Kopuwhere SPSS codTBepa 3a aHaNN3y pe3ynTaTa aHKeTa.

Mcxoou — pe3yntaT aHKeTe NOMOI/N Cy Aa ce 06a1Kyje BoaguY 3a pasrosope y GoKyc
rpynama/MHTepBjyMma 1 NPYKUAM 3HaYajHE YNHEHULE YK/bYYEHE Y NOrNaB/be O Hala3mMma
0BOrl M3BeLTaja.

2.4 KBaAnUTaTUBHO UCTPaXKMBakbe

Mpuctyn KBaIMTAaTUBHUM acreKTMMa Haller UCTpaXKmMBama 6uo je cnep,e'hm:

HumeaHu uHmepsjyu - nHhopmMaLmje N3 aHKeTa Cy JonpuHene aa ce 4ePUHULY LU/bHU
YYECHULUM Y ,MHTEPBjyMMa“. Y NnpenMmmHapHMM pa3roBoprMma A0OroBopeHo je aa he ce oso
33aCHMBATM M3 FPyna KaTeropmcaHmx no TNy Y1aHoBa M CeKTopy. buno je KbyyHo aa ce
06e36eam pasHoBPCHO yyewhe, KOMBMHALKWjOM KaTeropuja n Kpenparem cneumPuyHmnx
rpyna (Kao WTo cy areHumje u MMHUCTapCTBa, MHAYCTPUja, npyraoum COO obyKa), ca jakum
HArnacKkom Ha 3acTyn/beHOCTN NpUBpesE.
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WUHTepsjym (1-1) cy 06aB/bEHM Ca jeAHUM UK BULLE NPeACTaBHMKA cneaehnx opraHusaumja:
e Yapyxeme nocnogasaua (2 y4ecHuKa)
e  MuHUCTapcTBO NpocseTe (4 y4ecHUKa)
e KaHuenapwuja 3a HOKC (4 yuecHuKa)
e [IMpeKTOopw WKoa (4 y4yecHUKa)

MHWUMjanHM NnnaHoBM cy nogpasymeBanm obesbehmBarbe HaKHALHUX UHANBUAYATHUX
WHTEpPBjya TaMo rae cy naeHTMduKoBaHe nNpasHuHe y nHGopmaumjama HakoH NoYeTHor
aHraXkoBatba Y aHKeTU/MHTePBjyy, Mafa Cy OBM HAaKHAAHWN MHTEPBjyN CMATPaHM
HenoTpebHMM HAKOH ycnexa meTona aHKeTa 1 GpoKyc rpyna.

®okyc epyne - 5 dokyc rpyna je cnpoBeo SeCons. CBaka ¢oKyc rpyna je Tpebano aa uma 8-12
yyecHuKa. KoHauyHo yyewhe je 6uno cnepehe:
o [MMossonpuepesa (6 yuecHUKa)
MocnoBHa agMMHUCTPaumja (6 yuecHmKa)
NHAaycTpujckn passoj (5 yyecHuKa)
Caobpahaj u TpaHcnopT (4 y4ecHuKa)
HeunaHoBsu, rpyna nocnogasalia Koju HUCY YK/by4eHU y cekTopcKa Beha (11
Yy4YeCHUKa)

O O O O

Mo3usu 3a ¢okyc epyne - KaHuenapwuja 3a AyanHo obpasoBare M HaumoHanHa areHuuja 3a
KBannmdumKaumnje NoapKanm Ccy A0OroBope O 3akasmBakby cacTaHaKa GoKyc rpyna 3a YaaHose u
HeynaHoBe CeKTopcKmx Beha.

Ucxodu - JocTaB/beH je NPpUBPEMEHN M3BELUTAj KOjU cagpKu aHanmsy GpoKyc
rpyna/wHTepsjya, Many 3aMHTepecoBaHMUX CTpaHa 1 npenopyke. OBaj M3BeLTaj ce TeMesbu
Ha OBUM YMHEHUL,AMA.

Octana pasmaTparba O UCTPaXKUBatbY

AHaaxcosare 3auHmepecosaHux cmpaHa — OBaj CNOXKEHW NMPOjeKaT 3axTeBao je
aHra*koBarbe LWMPOKOT U BapmjabuUnHOr CNeKTpa 3auHTepPecoBaHMX CTPaHa. Y3 NoapLuky
napTHepa, 6uamn cmo y moryhHocTu ga npumeHumo yrpaheHa pellerba 3a HenpeasuheHe
CUTyaunje n cTpatervje Kako bucmo eprKacHO Ucnopyyunaun pesyntate n nucxoge. MapTHepwm
Ha NPOjeKTy M Hal HAauMOoHaNHKU NapTHep SeCons y 3eM/bMn OCUTYPaIK Cy Aa je Hall
aHraXmaH 61o nnaHupaH, CTPYKTYpUpaH, GoKkycupaH 1 npunarohen notpebama u
3aXTEeBMMA YYECHMKA.

Y30pKosarbe — 360r orpaHMYeHUX BPEMEHCKMX OKBMPa OBOT nocia n notpebe aa ce 6p3o
npukyne nHdopmaumje 1 To 04, LU/baHMUX UCMUTAHMKA, YCBOjUIN CMO KOMBUHAUMN]Y
CBPCUCXOAHOT M MPAKTUYHOT Y30PKOBakba 3a OBaj paj, y CK/lagy ca ynyTCTBMMa NapTHepa us
Cpbuje Koju cy Takohe oapaaniv 3Ha4ajaH Nocao Kako 61 omoryhuam npuctyn yyecHMUMma
NCTPaKMBakba U HbMXOBUM YBUANMA.

JedHakocm u pa3Honukocm — Kao uctpaxumeaum, obaBesanm cmo ce ga hemo nogprkaBatu 1
NPOMOBWCATM NPUHLMNE NPABUYHOCTH, jeAHAKOCTU U Pa3HOIMKOCTU U MPUMEHUIN OBO Ha
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Halle UCTPaXKMBAYKe N eBanyaLMoHe aKTUBHOCTU Y CKIAAy Ca NPUHLUMNMMA CagPXKAHUM Y
3aKoHy o jegHakocTu Bennke Bputanuje (2010).

e 3agwmuma nodamaka / EmuyHocm ucmpaxcusarba - Jobpo cmo ynyheHu y npumeny
CTPOror eTUYKOr KogeKca y CBMM NOC/I0BMMA Koje npegy3mmamo. Kao nojeanHum
06aBe3aHN CMO ETUYKMM KOZAEKCMMA Halle OpraHM3aumje 1 ycBajamo CMepHULEe A0 KOjux cy
AoLLNe 3BaHUYHe areHumje Koje ce 6aBe UCTpaxkMBarbMma y Bennkoj BputaHuju, Hnp.
YapyKere 3a ApYLITBEHA UCTParKMBakba (YMjU CMO YNaH).

EBanyauuja

Kao pe3ynTaT paga npeays3eTor y O0BOM MPOojeKTy, M1 KOHCTPYULLUEMO OKBUP 3a eBanyaumjy aa 6u ce
BPLUMO MOHUTOPUHT U NpoueHa epUKACHOCTU NMUNOT NPOjeKTa y CeKTopy KenesHuue. OH he ce
doKycmpaTti 1 Ha npouec U Ha ucxoge. OBO je A0 KOMMOHEHTE 2, anu CMO NPUNPEMUAN HaUpPT
CnNpemaH 3a KOMeHTape Ha Bpeme Kako BUcmo cnposBenn esanyaumjy 3ajeaHo ynopeno ca nuaot
NPOjeKToM. Y TOM CMUC/Y, MAKO CMO MMa/iM 33 LUM/b Aa AOCTaBMMO HaLPT OKBMPA 33 pasmaTparbe
00 Kpaja aeuembpa 2023. roanHe, Nocao je yc/IoBMO Aa ce To 0A10Xu a0 24. debpyapa.

U3BelwlTaBame

O6e3beamnun cMo peloBHa axypuparba Be3aHa 3a Hally UCTPaXKMBaAYKy aKTUBHOCT U A0OroBapau ce
0 HbMMa KaKo je npojekat Hanpegosao. Cnegehe cmo 06e36eannn Kao HajBaXKHUja aXkypupara:

e AHanu3y Hanasa aHKeTe ca KpaTKkum npatehum HapaTtMBom — okTobap 2023.
e AHanusy Hanasa ¢okyc rpyna / nHtepsjya — Hoeembap 2023.
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3.0 TpeHyTHO ypehere cekTopckux Beha

Y pokymeHTy CaBeTa 3a HOKC CmepHuue 3a pap ceKTopckux Beha, ynora cektopckux seha je

onucaHa Ha cnegehu HaumH:

Y cKnady ca 3akoHom o HOKC-y, cekmopcka eeha Kao mena 34CHOBAHA HA coyujanHom
napmHepcmeay aHanusupajy nocmojehe u ymsephyjy nompebHe Keanugukayuje y oopeheHom
cekmopy, udeHMUQUKYjy Keanugukayuje Koje je mpeba ocaspemeHumu, uUOeHMURPUKYjY
Keanugukayuje Koje suuwie He od2oeapajy nompebama cekmopa, uspahyjy npedsoe cmaHdapoa
Keanudgukayuja y okeupy cekmopa, 0ajy MUllisberbe 0 04eKU8aHUM UCX00UMa 3HaHA U 8eWMUHA
yHymap cekmopa, rnpomosuuly o0ujanoe u HernocpedHy capadrwy usmehy ceema pada u
obpaszosara, npomosuwy mo2yhHocmu 3a obpasosawe, 0b6yKy u 3anowsbasarbe yHymap
cekmopa, udeHmugukyjy mo2yhHocmu 3a oby4yaearbe 00pacaux y oKkeupy cekmopa, pasmampajy
umnaukayuje HAYUOHANHO2 OKeupa Keaaudukayuja Ha Keanugpukauyuje yHymap cekmopa,
npeodnaxy aAucme Keanaugukayuja no HUBOUMA U 8pCMama Koje moay 0a ce cmuyy rnpu3Haearem
npemxo0Hoe y4yerba, umo. YonwmeHo eosopehu, moxcemo pehu 0a je HajeaxcHuja ynoea
cekmopckux eeha 0a cayxce Kao naamgopma 3a capadmy usmehy npedcmasHuka obpazosarsa u
npedcmasHUKa mpxuwma paodad.

Tokom yTtBphHMBatba 06Mma, MOCTOjana je 3HayajHa HecurypHocT y oapehusarby MpeumsHuX
OArOBOPHOCTM Y1IAHOBA CEKTOPCKMX Beha M Apyrnx K/by4HMUX 3aUHTEPECOBAHMX CTPaHA YK/bYYEHUX Y
CB cuctem. TayHa ynora W MONOXAj NOCNOAABALA Yy OAHOCY Ha YnaHOBe CEKTOpcKux Beha,
KaHuenapujy 3a payanHo obpasosartbe M HOKC, MwuHucTapctBo npocseTe, AreHuumjy 3a
KBannoukaumje n Caset 3a HOKC cy 6unm nocebHO HejacHU, a HMje ce 3HAN0 KaKo cy 3abpuHyTOCTU
nnn notpebe npmeBatHMx npeayseha pasmaTpaHn y OKBMPY pasa ceKTopckux Beha y Cpbuju.

Y cknagy ca ynaHom 21. ct. 1. 1 2. 3aKOHa O HaUMOHA/IHOM OKBMpPY KBanudukaumja Penybnumke
Cpbuje, 3apatak CB je:

Aa aHanu3upa noctojehe n ytBphyje notpebHe kBanndukaumje y oapeheHom cexktopy;
0a naeHtTnduKyje Ksanndukaumje Koje Tpeba ocaBpeMeHUTY;

0a naeHtTuduKyje KBanndukaumje Koje BuLLIe He oaroBapajy notpebama cekTopa;

Aa AOHOCKU OANYKY O M3paam npegiora cTaHAapAa KBanmdukaumja y oKBUpPY CEKTOPa;
[a faje MUL/berbe O O4EKMBAHUM UCXOAMMA 3HAHA M BELUTMHA YHYTAp CEKTOPA;

[la NPOMOBMLUE AMjanor U HeNocpeaHy capagky namehy ceeta pasa n 06pa3oBamsa;
Aa npomosuwe moryhHocTu 3a o6pasoBarbe, 06YKy M 3aMnoLL/baBakbe YHyTap CeKTOpa;
Aa naeHtndukyje moryhHoctn 3a obyyaBarbe 04pac/inX YHYTap CEKTOPa;

© 0 N hWNR

[la pasmaTtpa MMMNNKAUMje HaLMOHaIHOT OKBUPaA KBasidUKaLMja Ha KBanduKaumje yHyTap
CEKTOpa;

[EEN
o

. Aa npepnaxe Aucte KeaauduKaumja No HMBOMMA M BpCTama Koje MOry Aa ce CTuuy
NpU3HaBakEM MPETXOAHOT YYeHsa;
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11. na obas/ba Apyre Nocnose y CKAagy ca 3aKOHOM O HALMOHANHOM OKBUPY KBanuduKaumja
Penybauke Cpbuje (Cnysk6eHmn rnacHuk)..

KaHuenapuja 3a pagyanHo obpasoBakbe M HOKC, MuHuctapctso npocseTe, AreHuuja 3a
kBanndukaumje n Caset 3a HOKC 3ajegHo npeacraB/bajy penesaHTHE Ap»KaBHe opraHe 3a cBako CB.
Hbuxose HagnexHocTn cy gedunHuncaHe 3akoHom o HOKC-y, Koju je y Bpeme UCTpaxkuBara 6mo y
CKYMNWTMHCKOj NpoLeaypu pagm yHoLerHa U3MeHa.

Y Bpeme Kaja je UcTpaxmBarbe CMPOBEAEHO HUWje MOCTOjana 3BaHUYHA MEeTOA0/0MMja 3a M3paay
CTaHAapAa 3aHumamba. MehyTum, npegnoxeHa MeToAoN0rMja je npowaa nuaoT TecTupamwe y
okBupy CALU-oBor npojekTa. [Mpennosu ctaHgapAa 3aHMMaka, Koju cy 3paheHn Ha OCHOBY HaLpTa
MmeTogonorunje (http://kodekssifara.minrzs.gov.rs/standardi-zanimanja/predlozi-standarda-

zanimanja)

Hacynpot Tome, meToaonorunja 3a mM3paay cTaHgapaa kKeanvédukauumja je ycsojeHa (Rulebook-on-
methodology-for-developing-qualification-standards.docx )
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4.0 Pe3nme aHKeTa

Yy pe3mmenma y HaCtaBky UCTUYY Ce€ K/bYHHUN Ha/1a3n KaKO U3 aHKeTE 3aUHTEPECOBAHUX CTPaHA TAKO
N U3 aHKeTe nocnogasaua. OBu Hanasu cy 6unm o4 K/by4HOT 3Haqaja 3a:

e YcnocTaB/batbe pepepeHTHOr NOYETHOT PpasyMeBatba MULL/bEHA JbYaN;
e [lpeacTaB/bakbe KPUTUYHE ,TEXMHE A0Ka3a”;

e (ObesbehunBarbe NojegUHAYHUX CEKTOPCKUX pedepeHTHUX TauaKa;

e OmoryhaBarbe KOomnapaTopa y Y4ATaBOM CKyny CeKTopa

e YobsnuaBarbe Tema 3a UHTepBjye 1 GoKyc rpyne;

e YTemes/bMBakbe NPENOpyKa U NUNOT NPOjeKTa.

4.1 Pe3nme aHKeTe nocaoaasaua

YnaHcTBO

3HauajaH yaeo (70%) nocnogasaua 6u 6o 3anHTepecoBaH Aa noctaHe YaaH CB

e [NaBHM MOTMBM Y NO3aAMNHM TOra cy bunu:
e Y nornegy cektopckux Beha Kojuma 6m nocnogaBum xKenenu Aa ce NpuapyKe Kao Y1aHoBM,
HajnonynapHuja cy buna:
o CekTopcko Behe 3a ceKTop obpasoBatba M BacnuTakba
o Cektopcko Behe 3a cekTop MHOOPMALMOHUX U KOMYHUKALMOHUX TEXHONOTW]a,
€N1IeKTPOTEXHUKE, ayTOMATUKE N eNIEKTPOHUKE
o CekTopcko Behe 3a TProBuHy, yrocTMTe/bCTBO M TYpPU3aM;
o Cektopcko Behe 3a cekTop MHAYCTPUjCKOT pa3Boja.

e Mehy BpcTama YnaHCTBa y Koje 61 NOCN0AABUM KeNenu a Ce YK/byye, HajBuLLe je
WHTepecoBaka BUN0 3a Ys1aHCcM8Bo Ha odpeheHu nepuod (34%), a 3aTUM 3a cMasHo
ynaHcmeo (29%); n pomupajyhe ynaHcmeo (19%)

Knacndukauymje

e [lpeko 50% nocnopgasaua cmaTpa Aa je knacuduraumja cekTopckux seha y cmucny
NPUBPEAHUX CEKTOPA TaYHa.
e Buwe oa TpehnHe Nnocnogasaua HUje 3HaNO Aa M Cy KNacuduKaumje TauHe Uam He.
e JepaH oa 0cam NOCNOAaBaLLa CMATPAo je Aa Cy HeKe Knacudukaumje norpelHe, a mehy
HaBeAEHUM NPUMEPUMA CY:
o bwuno je 36yreHOCTM y BE3M Ca CacTaBOM CeKTopa
o Hekn nocnogasum cy cmatpanu ga 6u uxoso npeaysehe morno cnagatv y Bue
cekTopa
o Hekn nocnogasum HUCY Moram Aa pasasHajy rae 6u cnagano wuxoso npeaysehe
o HeKkn nocnoaasum cy cMaTpanu Aa CEKTOPU HUCY A0BOJ/bHO PA3HOJIMKK, U 0BPHYTO,
HEKM Cy CMATpaan Aa cy npesuLle pasHOINKK
o [ocTojao je 3axTeB 3a 60/bOM CErMEHTaLMjOM CEKTOPA
o buno je TpaxkeHo BuLwe ceKTOpcKkux Beha
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Ha nuTarbe o HauMHy Ha Koju 6u Tpebano aa ce bupajy 4naHOBM, NOCTOjaNa je 3HaYajHa
noApLKa 33 Kopuwhere MeLwoBUTOr NPUCTYNa KOju KOMBUHYje NpuHLMN
Aenervparba/MmeHoBakba NpPeAcTaBHMKA M MPUHLMN jaBHOr No3uBa. buio je jacHo aa
NocTOjun BP/I0 Mana NnogpLika 3a nocnerbn NPUHLMN Kao U3010BaH.

CKopo ueTupu og, neT nocnogasaua cmaTpa aa bm ce cactaHum YnaHosa Tpebanu

O pKaBaTh peaoBHO 1-2 meceyHo.

KoHctutymucare / Npouepype

Y cMmncNy KOHCTUTYUCaHba CEKTOPCKUX Beha, cnegehe onumje cy bune HajnonynapHuje (cese
cy nobune HomuHaumje og npeko 50% cBux nocnogaBala):
o Mocnogasun/yapysera nocnogasaua (87,9%)
Cpepgtoe wKone (70,7%)
HaumoHanHa cny»x6a 3a 3anowsbaBambe (68,7%)
BucokouwKosicke yctaHoBe (61,6%)
PecopHa muHucTtapctaa (56,6%)
MpodecrmoHanHa yapyxera / Komope (51,5%)
CaBeT 3a cTpy4HO 0b6pasoBarbe 1 0b6pasoBatbe oapacimx/CaBeT 3a BUCOKO
obpasoBame (50,5%)

o O O O O O

YuHu ce aa je cTaHgapamsaumja y cMUCay npoueaypa/Kputepmnjyma npuanyHo BaskHa
(npeko 70% je eBuaeHTMPaNo NOAPLLUKY 3a TO). Y norneny Tora Kako 61 0Bo Morno ga
nsrnega, cnegehe onunje cy bune HajBaxkHuje:
o ObpasoBarbe (HNp. peneBaHTHOCT U HMBO KBaindMKaLMje Koje HEKo noceayije,
dopmanHo/HedopmanHo ob6pasoBarbe U CANYHO)
o PafHO UCKYCTBO Yy ceKTopy (HNp. Hajmarbe 5 rogmHa)
o OnuwTe Nno3HaBarbe KBanndmKaLnja y cCekTopy

MoXesbHU 3agaum

JacHo je ga nocnogasum Npuaajy BENIMKKM 3Ha4vaj Npyakby MHPOPMaLMja O TPHKULWITY paja —
TO Ce Hasa3u y OCHOBM APYrMX Ba*KHUX NUTakba O ,,BeLUTMHaMa" 3a Koja nocioaaBum
CMaTpajy Aa cekTopcKa Beha Tpeba aa ux nokpujy. Hanme, pa3soj peluera BEWTUHA;
pasymeBatbe notpeba 3a BeWITMHAMA; MOHUTOPUHT BELUTUHA U NPYXKakbe CMEePHULA O
BELITUHAMA U 3Hatby

NoeHTuduKkoBare KBanndurKaumja Koje Tpeba ocaBpemeHunTn Tpeba aa byae KibydHa
0A,rOBOPHOCT CEKTOPCKMX Beha No MULL/berY BULLIE 04 TPU YeTBPTMHE nocnogasaua. Adpyre
Ba*KHE 0AroBOPHOCTM NoApasyMeBajy peBnamparbe n aHanusy nocrojehux ksanmdukaumja;
NPenopyKy o TOME LWTa ce cMaTpa NPEeTXOAHUM y4yerem (HUBOU M TUMOBW); U OAJTYKE O
CTaHgapauMa kBanudukaumja.

LLTto ce TMue nonuTnka/oKBMpPa, 3HaYajaH npoueHaT (npeko 75%) nocnoaasaua xenu aa
ceKkTopcka Beha pa3Bujy OKBMpeE 3a LIerpToBake M yyere Kpo3 paa. Mopepg tora, oko 70%
¥enn pga cektopcka Beha 6yay oaroBopHa 3a gedurHUcarbe CTaHA4apAa BEWTMHA Y BE3K ca
OKBUpPUMA.
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Mocnopgasum cmaTpajy Aa Cy HajBaXKHMja TpK acnekTa 3a obesbehunsare ceKTopcke capaare
YK/oyyeHocm obpa3zosHux uHcmumyuuja (ckopo 80% cBMx nocnogasaua); npomouyuja
0bpazosarba, 0byKe u mo2yhHocmu 3anowisbasarba (hoKycupaHoz Ha cekmop (ckopo 70%) n
cnposohere akmusHoOCMuU 3a nodcmuuyarbe Kapujepe y cekmopuma (ckopo 60%)

Mocnogasum cy cmaTpanu Aa rnaBHe akuuje Koje cekTopcKa Beha mory ga npegysmy ga oum
noAp:xana obyyaBate yHyTap CEKTOpa NpeacTas/bajy naeHTndumkaumnjy moryhHoctu 3a
obpasoBake M 0byyaBarbe ogpacanx (64%); u npenosHaBakbe M3a30Ba y 0bydyaBarby U
ocnocobsbaBamy (61%)

Y KOHTEKCTY akpeautaumje/ceptudmkaumje, nocnoaasum cy cmatpanm ga 6u cektopcka
Beha Hajbo/be Morna ga npy»Ke NoApPLIKY KPo3 HM3 akuMja (o4 Kojux cy cBe A06uNe CHaXKHY
nogpuwky). OBo noapasymeBa o0obpasarbe 3axmesa yHymap cekmopa,; u3oasarbe
cepmughukama; aKkpedumosarbe npyxcaoya; u ymephusarbe memood ripoyeHe 3a
8an1udauujy sewimuHa.

Noactnuaju n beHepuuymje

e Ha Kpajy, y cmucay noactmuaja u beHeduumja, nocnoaasum cy nocebHo tTpaxkmuam cnegehe (cse
onuuje cy nocrturne nsHag 50% crone oarosopay):

o [doctynHocT uHpopmaumja o TPXKULWITY pada

o Yyewhe nocnogaBaya y npunpemu n peannsaumjm nporpama 3a CTuuake
CTPYYHUX KBaNndpuKaumja

YHanpeheme yyersa Kpo3 pajg,

MpemowhuBame jaza namehy notpeba 1 NOHyAE BEWTUHA Ha TPKULITY
YHanpeheHo npykarbe eagykaumje u obyyasatra

Jauvame rnaca v ytmuaja nocnogasaua

o O O O

4.2 Pe3nme aHKeTe 3anHTEepPeCcoBaHMX CTPaHa

YnaHcTBO

NcnutaHnum cy cmatpanu aa 6u Tpebasio Aa NOCToju MellaBuHa opraHusaumja/MHCTUTYUmja
NpeACTaB/bEHNX Y CEKTOPCKMM Behmma (y pacnoHy og, 61% - 87% apupmaTMBHUX 0AroBOPa)
Ca M3Y3eTKOM YK/byuMBatba aKpedumosaHuUX rnpyuaouya ycay2a obpa3osara 00pacaux
(camo oko TpehuHe ncnutTaHmKa)

LLITo ce TMye yHyTpawmbUX CTPYKTYpa U NpeacTaBHMKA Pa3/IMuMTUX areHumja, 3a CBaKy je
oapeheHo 2 ynaHa Kao onTMmanaH 6poj.

CBaKu NeTu of, CBMX UCNUTaHMKA CMaTpa Aa noctojeha cTpykTypa cekTopckmx seha He
omoryhaBa edprKacHO AOHOLWEHE 0A/1YKa

Camo OKO NonoBUHE CBUX UCNUTAHUKA CMaTpa Aa je cajallbyn mogen poTaunje YnaHoBa
CeKTopa onpasaaH

Mpeko 40% cBMX MUCMUTAHUKA CMATPa Aa 6u PyHKUMOHMCare cekTopcKor Beha buno
epukacHuje ca marbum bpojem unaHoBa M Behom NOAPLLIKOM CTPYYHUX KOMUCHja. Buwe og,
YeTBpPTUHE je 6MNo HecUrypHo.

CKopo pBe TpehrMHe ncNUTaHMKa je cMaTpano Aga cy noTpebHU cTaHgapAM30BaHN
3axTeBu/KpuTepmnjymm 3a n3bop ynaHoBa cekTopckux seha
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Knacudukauyuje

Buwe on TpehmHe ncnutaHMKa HUje G0 CUrypHO Aa M HEKO ceKTopcko Behe HepocTaje
OAHOCHO aa nv Tpeba aa ce popmumpa

o Mehy ncnutaHmumma Koju cy cmatpanu ga Hekm CB HepocTaje, NpeanoXKeHe cy
cnepgehe rpyne: ,,CB 3a cTpyyHe, Hay4YHe M MHOBALLMOHE AeNaTHOCTM Yy CKAaay ca
Knacuoukaumjom genatHoctn”, ,fpahesuHapcteso”, ,Kyntypa“, ,EHepretnka u
eN1eKTPOTEXHMKA Kao 3acebHo CB*, ,CekTopcKo Behe 3a nopoauLy, OMAagUHY U1
Aemorpadujy”, ,,CekTopcko Behe 3a CEKTOp MALIMHCTBA M MeTanonpepahusayke
nuayctpuje”, ,,Cektopcko Behe 3a 3aHaTte”, ,,CekTopcko Behe 3a ApKaBHY
ynpaBy/cekTop agMUHUCTpaunje”.

CBaku geceTu UCMUTAHMUK cMaTpa Aa Knacudukaumja cektopckux Beha Huje ogrosapajyha 3a
fiaTe CeKTope npuepese.

CKOpO CBAKM MeTH 04, CBMX UCMIMTAaHMKA CMATpPa Aa HeKa of, ceKTopckux Beha Tpeba
noaenntu/pasasojuTu; Buwwe og TpehmHe Huje 6UNo curypHo Aa v ux Tpeba
noAenntu/pasaBojuT UAU CNOjUTU?

o [MNopaum 13 oTBOpPEHMX NUTakba cyrepuuwy aa sBehmnHa oa 1 o4 5 ncnmMtaHuKa nma cTas
Aa cekTopcka Beha Tpeba ga 6yay o4BojeHa cMaTpano je Aa HeKa CeKTOPCKa Beha
nokpueajy npesuwe obnactn; ga obaactm Koje cy obyxsaheHe HUCy mehycobHO
noBe3aHe — OA4HOCHO Aa 61 To f0BeNo A0 HeePUKACHOCTU ¥ paay.

o Hajuewhe nomuraHu CB 610 je 3a ceKTOp MHAYCTPUjCKOr pa3Boja —ca 9 og, 26
NCNUTAHMKA KOjU Cy HAaBeNIn Aa pasiMuunTe cneundumyHe akTMBHOCTM Tpeba oaB0jUTH
nnu npecenntn y apyrm CB (Kao wrto cy ,MawunHcteo” un ,lMpounssoara“), a jow 3 je
NOHYANNO AeTa/bHUje 06pasNoKese.

o PenatnsHo manu 6poj je cmaTpao aa 6u 6uno Koje CB Tpebano cnojuTu, ca aga (on,
5) KOMeHTapa Koju cyrepuLly aa ux Tpeba cnojuTn Ha OCHOBY AaKTUBHOCTU — Ca
aprymeHTOM Aa HenpopyKtusHe CB Tpeba npmnojutn aApyrum cektopcknum sehuma.

KoHcTUTyMncamwe

Y cMUCAY CTaHAAPAN30BaHUX 3axTeBa/KpPUTEPUjYMA, pesne8aHMHO CEKMOPCKO 3HAHE,
UCKyCmeo U Keanugukayuje/obpa3oearbe cy KBaUTETU KOjU Ce BpeaHyjy U3Hag, ceKmopcKe
3acmynsmseHocmu

MoKa3aHo je BP/I0 Mano MHTEPECOBakba 38 HOMUHOBAHE/MMEHOBAHE Y1AHOBA KPO3
NPUHUMN camo jasHoe no3usa. CKOpO jeHaK NpoueHaT ucnutaHunka (oko 50%) cmatpano je
la HOMUHOBaKe/MMeHOBakHe YiaHoBa Tpeba aa byae no npuHUUNY
desneaupara/umMeHo8aHa UM Kao KOMBUHaLMja Tora U jagHoe no3uea

LLITo ce TMue cegHuLa ceKTOPCKMX Beha, YeTUPKU o4, CBAKUX NET MCMUTAHMKA je y4ecTBOBasIo
Ha UM Y NPETXOAHOM MeceLly

Mpeko 50% ncnutaHnKa cmaTpano je ga je NpUCycTBo Camo jeHOj cegHULM A0BOJBHO 33
nobujarbe pUHAHCKjCKe HaJoKHaae
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MoXe/bHU 3apaum

e Y norneay ebmKacHor n3BpluaBakba 3agaTtaka, HajeduKacHUju cy ce ycpeacpehmsanm Ha
Mo3umueaH ymuuyaj Ha K8asuguKkayuje u 3Hara U seuwimuHe, a Hajmarbe edpuKacHU cy 6unm
ycpencpeheHn Ha HegoCTaTak NO3UTUMBHOT YTULAja Ha 06pa3osarbe 00pacnux,
npomosucarbe Mo2yhHocmu u npu3HA8aHe npemxo0Hoz2 y4yersd.

e Y norneay 6yayhux cektopckux seha, Nnpeko Tpu YeTBPTUHE UCMUTAHMKA CMATPAsIo je Aa 6u
pasmaTpatrbe Tpebano ga ce poKycmpa Ha ceeobyxsamHe UHGopmayuje o mprcuwmy pada
u paseoj cmaHdapda

U3a3oBuU

e Kao Hajsehu M3a30BU 3a ceKkTOpcKa Beha HaBegeHoO je:
o MMpeactaBHULUM KOjU 3aCTynajy CTaBOBe opraHM3aumja/MHCTUTYLM]ja Koje cy UX
npeanioxune
lMocnoBHUK He Npeum3npa NPoLEeC AOHOWEHA 04/1YKa
CnoKeHoCT ynpaB/bayKe CTPYKType CeEKTOPCKUX Beha
CeKTopckKa Beha nmajy mare aHanUTUYKY YOry y Npeanaramwy KBaandukaumja
OcaBpemerbaBatbe nocrojehunx Keanndukauuja.
YK/byuMBatbe Y1aHOBA KOju HEMAjY CTPYUYHOCT
HenoBo/bHa YK/bY4EHOCT Y1aHOBA Y Paj, CEKTOPCKMX Beha
MpeBuLwe YnaHOBa y CEKTOPCKMM Behnma
HenocTojarbe KpuTepmjyma 3a n3bop YnaHoBa ceKTopckux Beha

0O O O 0 0O 0o O ©O

5.0 Yuere u3 uckycTea

Mopen NnpuMapHOr UCTPaXKUBaka, CNPOBEAEH je NaXK/bMBO ofabpaH npernes rnobanHmMx npuctyna
CEKTOPCKMM BELITMHAMA Kao CacTaBHU Ae0 AeCK UCTpaxuBara. Mako ce Huje paguno o
CUCTEMATCKOM nperneay antepatype (wto 6u 6mo 3HavajaH NoayxsBaT 1 3axTeBao 3acebHy cTyaujy),
LUW/b je BMO Aa ce UCTPaXKMBaYMMA NPYXKU NOAPLIKA Y PasMULLI/bakby O YK/byYMBakby TEMA, NUTakA
M K/bYYHUX pa3maTpatba, Aa/beM KOHTEKCTYa/IM30Bakby HaNasa, 06/1MKoBaky Npenopyka, u3paam
SWOT aHanuse n nHpopmucamy byayher cpnckor mogena. Takohe 6u Tpebano aa obesbeau
noy34aHOCT OBOTr U3BeLlTaja (heroBnx Npenopyka n NMA0T MoAeNa) y OAHOCY Ha OHO LWTO je
NPeTXoAHO ncnpobaHo; WwTa A06po GYyHKUMOHMLIE, @ WTa He, 1 WwTa b1 ce morio cmatpatn obpom
npakcom (Koja he 6UTKM KOpWUCHa 3a pa3Boj U PeBU3Kjy CPNCKOr moaena y byayhHocTu).

[aje cTBapu Koje Tpeba pasmoTpUTHK Y YCNOCTaB/bakby W Pa3BOojy HaLMOHAAHOr NPUCTyna
CEKTOPCKMM BELITMHAMA Y3 HaNOMeHY Aa He NOCToju naeanaH mogen (jegHa BennumHa He
oArosapa cBMMa); Aa Tpeba nsberaBatn ,MeHTaNUTET CMNOCA“; Aa CTPYKTYPHA NUTakba MOry
BapupaTth (Kao M HaanexKHoCcTU/pyHKLMje UTA.); U Aa je yaora nociofaBalua K/byyHa 3a yenelHe
cucteme BelwTMHA. Kao Takas, 0Baj ofe/baK 06jeanmbyje 3ajeHNYKE KapaKTEPUCTUKE U 3aMaXKakba
y BE3M Ca NpaKcama ApYrux 3emasba, 1, Mako HM Ha KOjU HauyMH HUje NPecKpUnTuBaH (0BO HUje
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o4e/bak ca npenopykama), moxe nomohu ga ce popmumpajy naeje n o611MKyje MULWbEHE Y OAHOCY
Ha mozen.

OBaj geo npernega 4OKyMeHTaLUMje ce 3aCHMBA HA HU3Y U3BOPA KOjU MOKPMBAjy OMLTE KOMEHTape
0 rN106aTHNUM CEKTOPCKMM BELUTUHAMA M CUCTEMMMA TEXHUYKOT M CTPYy4YHOr obpasoBarba U 0byKe
(COO0). Mehytm, oBo He Tpeba TpeTnpaTh Kao 'ynopeaHy' aHanusy (WwTo je rotoBo Hemoryhe),
YMecCTo Tora, gaje TeMme 3a pasmuil/bakbe, 3aCHOBaHEe Ha HEKMM 04, yobuyajeHux dpakTopa Koje
Tpeba y3eTn y 0631p aa 6u cuctemm BelTUHA GYHKLMOHUCANM - 04, KOjUX BU HEKM MOTAN NaKo ga
ce yrpagey ,CpncKkM moaen”, Aok 6u apyru morivm 6utn Tewko 3amumcansm/octeapsbmsu. Tpeba
HaMmOMEeHYTU Aa ce TOKOM cnpoBoherba OBOT UCTPAXKMBaHA NOKA3ano Aa cy MHpopmaumje o
CUCTEMMMA CEKTOPCKMX BELUTMHA BeEOMA dparmeTHMpPaHe M YecTo 3acTapesie (Kao 1 ga 6ps3o
3acTapeBajy), Te Aa je aXkypupaH nperneg, ,rnobanHmx NpUcTyna CEKTOPCKMM BelTUHama” seh
0AaBHO Tpebano HanpaBUTK.

Jlekyuje

»peysnmarbe nekumja“ og opyrvx gpKasa je yC0B/beHO YNHEHMLLOM A3 HUjeAaH HaLMOHAIHM
CUCTEM BELUTUHA HUje UCTM KAao HEKU APYrU 1 A3 je CBaKM 06/IMKOBAH pasinuntum bpojem
(YHYTpawHbKMX U cnosbHUX) ,,akTepa” u ,,bakTopa“ Koju cnagajy u He cnagajy y AOMEH BELWTHHA,
COO n cBeTa obpasoBatba M 3anol/baBakba. Cee je 40AaTHO 3aKOMMNIMKOBAHO YNHEHULLOM 43
TEPMMHONOMNja KOja Ce KOPUCTU 3@ ONUCMBAHE MHCTUTYLMjA HUjEe KOHCTAHTHA HU KOH3UCTEHTHA
(Hnp. ynotpeba dpopmynaumja Kao wto cy CekTopcka Beha 3a BewTtuHe y YK; LleHTpyM 3Hakba y
XonaHgunju; UeHTpu 3a BewTuHe y benrujn); ynore n oAroBOpHOCTM areHumja cy HejacHe 04HOCHO
npeKnanajy ce; CTPYKType ce Metbajy penaTmBHO B6p30; a AeNOKPYr CEKTOPCKMX CUCTEMA MOXKE BUTH
BEOMA PA3/IMYuT.

Cse 0BO YKa3yje Ha YNHEHULY Aa je N0 CamMOoj NPUpoAUn CTBApM NOKYLIAj Aa Ce jeAHa 3eM/ba
ynopeau ca gpyrom TexakK; Kao Aa y3ameTe Ae/i0Be Cnaraanue us pasandymtux cnaranmuya aa bucre
OZ, FoMX CKNOMUAU CZINKY — Ae/10BU MOTY HAaOKO A,e/10BaTh Kao Aa Cy UCTWU, afin YKNONUTU UX je
n3a30BHO, a Y BehnHu cnyyajeBa, n Hemoryhe. 3ancra, noctoju 6e36poj ,,Aenosa cnaranmue”
(obnunkKa 1 cnunka) Koje mory aa 6yay y mehycobHoj MHTEPaKUMjK, Aa Ce YKPLUTAjy U YyTUYY jeaHa Ha
Aapyry. OHe mory 6UTH CAMYHE Y YNTAaBOM HU3Y 3eMasba, MOTY Ce 3HAaTHO PA3/IMKOBATM O4 jeaHe A0
Apyre 3eM/be UK Ce MOXKe AEeCUTU Aa KOJ, HEKMX yonwiTe He nocToje (no Tome WwTo mory 6utm
jeAMHCTBEHE 3a jegHy AprKaBy). Y TOM cMUCAY, K/by4HM GaKTOpK 04 yTULaja 3a pa3BOj Mperka
CEKTOPCKUX BEWTUHA Mory obyxsaTtaTtu (u3amehy octanor) npeosnahyjyhe HauMoHanHe
KapaKTEPUCTMKE Kao LITO Cy:

e [lonnTMKa M ynpas/bakbe

e [lpocTOpHA HAANEXHOCT y NpoLecy AOHOLWEHA OAJYKA - HA JIOKA/IHOM, PETMOHANIHOM,
HaLMOHA/IHOM HUBOY UTA,

e PecopHe o4AroBopHOCTM (y CMUCNY CBaKe ,ApKaBHe cnyxbe”)

e [lJoMMHaAHTHe NpuBpeaHe rpaHe / nocioaasum
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e YTuuaj cno/bHUX cuctema (HNp. EY)
e 3penocT HaUMOHa/HUX cucTema / MperKa CEKTOPCKMX BELUTUHA

OHO WTO ce oamax yoyaBa y 6MNO KakBOM rnobanHOM pa3maTtparby HAUMOHANHUX CEKTOPCKMX
CTPYKTypa ¥ npoueaypa je YukeHnLa Aa CBe MMajy KapaKTepucTuyHe npuctyne sewTtmHama / COO.
OBM NPUCTYNKN Cy NOHEKas C/ANYHM a MOHeKas Pa3nuMunTu, a rpaduykm npukas 6u agao Beoma
KOMMNJIMKOBAH BeHOB Aujarpam, Koju ce Ha HEKMM MeCTMMa MpeKiana, ann Koju Takohe caapiu
MHore pasinke mehy 3em/bama; Koju KapakTepule 6e36poj akTepa W yTuuaja; U KOjU cagpu
He3aBWCHe/3aBMCHE AeNoBe Koju ce Kpehy o nako nNpeno3Hat/bMBUX Yy PasHUM CUCTEMMMA, A0
Henpeno3HaT/bMBUX KaPaKTePUCTUKA MOMOCUHKPATUYHMX 33 NojeanHe 3eM/be. YKPaTKo, NOCToju
jeAHaK 6poj 3ajeaHUYKMX Kao 1 He3aje AHUYKNX KapaKTePUCTMKA HAaLLMOHAHNUX CEKTOPCKUX CUCTEMA,
M OHO LWITO M3rnena Kao Aobpa npakca/cHare jegHe 3emsbe, MoXKaa ce Hehe nokasaTu Kao gobpa
npakca/cHare y apyroj.

CylTMHCKa NopykKa je Aa ce noyke mory nssyhu u aa ce moke pasmotputn aobpa npakca
NPMMeHEHA HA APYTMM MeCTUMA, anu je noTpebHa nax/bMBa aHaM3a Kako BUCMO BUAK CUTYPHM
[la OHO WTO Apyrae aenyje Aobpo moxe aobpo aa ce ykaonu ny Cpbuju. [lakne, oHo WwTo ce
nojassbyje je ,,C/IMKa CauutbeHa 0 HM3a CIMKA“, LWTO o4parkaBa YMHbEHULY A3 CBAKO NpoyYaBatbe
CEKTOPCKMX BEWTUHA NpeacTaB/ba NpoyvYaBatbe 0BMX ,CTaNHO npeTanajyhux canka“. JegHa og,
K/bYYHMX leKUMja Koje Tpeba HayunTu je Aa CUCTEMU BELUTMHA HUCY ,,CTaTUYHU, HETO AUHAMMUYHM,
M Aa ce BpeMeHOM Merbajy (Kao wTto v Tpeba), y 04HOCY Ha CTaIHO NPOMEH/bUBE KapaKTepuCcTuKe
Kao WTo Cy:

e pOMeHe NoMTUKaA / yNpaB/bakba;

e NpuBpesHN/eKOHOMCKU NPUOPUTETY;

e pasBoj cucTema obpasosarba / KBaMbUKaumja;

e eBa/NyTUBHM Nperieam oHora Wra GyHKLUMOHMLLE a LWTa He QYHKLMOHULLE;

e noTpebe nocnoaaBaua;

e cTarbe AeduMuMTa BELWTUHA; HEAOCTALM Y BEWUTMHAMA M HeycK1aheHoCTHM y BeluTUHama;
® Kao M A4pyry yTULAju, KAKO OHN YOUEHW TaKO U HEYOUEHMU.

3awmo cekmopcKu npucmyn

Mehy npBMM NUTakbMMa Ha Koja Tpeba ga 0AroBopM 3eM/ba Koja pasmaTpa/pasBuja CEKTOPCKM
npucTyn, je ,3allTo je Takas NpucTyn noTpebaH”. OBO ce Npolwmpyje Ha Apyra NMTakba Kao LTO Cy
»OfaK/Ne NoTUYe NoACTMLAj 3a Taj NPUCTYN; WTA je OHO WTO NpeAcTaB/ba NPEnpeKy a Wra nocnewyje
TaKaB MPUCTYN; KO CTOjM 13a TOra; KO je NPOTMB TOra; M LWTO je HajBa*KHWUje, KOju cy Lu/beBU?
Haj6osbu ,,cekTopckn” mogenu nmajy yrpaheH npuctyn Koju je 6amsak mogeny ,ynpasbata
npojekTMma“y norneny OBMX NMUTaka — Ca jaCHUM ,,/IOTMYKMM MOAeNMMa“ Koju nocTas/bajy Un/bese
KOjW Cy YCIOB/bEHU N 0BNIMKOBaHM AOrOBOPEHUM MHMYTUMA U OYEKMBAHUM pPe3ynTaTuma,
ncxoanma m ytnuuajuma. OHM cagpike nNiaHoBe 3a poKoBe Aobujarba pesynTaTa; cTanHo yrpahyjy
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pe3ynTaTe UCKyCcTaBa; NOApPa3yMeBajy KOHCTaHTHY eBaslyalujy; U y4ye 13 ,0Hora WTo
bYHKUMOHMWE, 1, jeaHAKO BaXKHO, OHOra WTO He GpyHKUMOHMLIE.

Moy4YHO je cXBaTUTK 3aLLUTO HEKe 3eM/be Bupajy cekTopcku nyT. EBponcka ¢poHaaumja 3a 0byky (ETD)
Beh Ayrn HU3 rogMHa paam Ha noapLumM 3eMm/bama naptTHepuma (mehy Kojuma je n Cpbuja) aa
ycnocTase ceKTopcKa Beha, 1 yKasyje Ha rnaBHe pasnore 360r KOjux cy HeEKe o4, OBUX 3eMasba
opabpane ga cnepge cektopcku nyt (https://www.etf.europa.eu)::

e Cuctemy TypcKoj (KpenpaH nog pykoBoACTBOM Ynpase 3a CTpy4He KBanndukaumje) je
pa3BujeH TaKo Aa ce ocnamba Ha KoMUCKje 3a peBu3njy, JaBarbe Npenopyka u ogayymsarse o
yCBajarby KBanMduKaumja.

e Mucuja lpysuje je buna jayarbe APyLUTBEHOr NAPTHEPCTBA

e ®doKyc benopycuje je 61o Ha pa3Bojy cucTema KBanndpukaumja

e VYKpajuHa ce poKycmMpana Ha NOAPLIKY BELWTUHAMA NOC/N043aBaLA HA PErMOHANHUM
TPKUWITMMA paja

e MakegoHuja (Kpo3 3akoHogasctBo o HOK-y) u LipHa Fopa (npucTyn 3acHOBaH Ha
NapTHEPCTBY) yrpaaunie cy KOopAuHaLMjy N 0caBpemerMBakbe cMCTeMa KBanndukaumja y
OKBMpPY CEKTOPCKMX Beha.

OBUMM ce NOTUPTABa YMHEHNLA Aa 61 NoNa3Ha TayKa 3a 3bop CeKTOpCKe onuumje morna 6utm
,3alUTO", a/In 0ArOBOPYU CE YBEK PA3/INKYjy 04 3eM/be [0 3eM/be, a To he Baxntn 1 3a Cpbujy.

,JedHa eenuyuHa” He o02o8apa ceuma

Mpemucy Aa ,jeaHa BeNNYMHA” He oarosapa cBMma Tpeba TpeTMpaTH Kao ,,4aTocT” y pa3Bojy CBaKor
CUCTEMA CEKTOPCKUX BeLTUHA. Buno 6u rotoso Hemoryhe aa ce 6un0 Koju nojeanHavyHu
»HAaUMOHaNHK" cucTem npecnuka y apyru. buhe canyHoctmn nsmehy semasba, anu Hema gBe 3em/be
Ha CBETY Koje UMajy naeHTuyHe cucteme. OBO ce He OAHOCKU CaMO Ha HEKU KOHKPETHU CUCTEM
BELUTMHA, HErO M HA HeroBe cacTaBHe AeN0Be, MONUTUKE Y HErOBOM TEME/bY, M3a30B€ Ca KOjuMa ce
Cyo4aBa, Kao M Uu/beBe U 3aaaTKke. To 3HauM fa AprKaBe Mory Aa no3ajmsbyjy uaeje, yyde us
rpewaka n ob6anKyjy cuctem Tako ga o4roBapa hUXoBuM cneunounyHnm notpebama. Cpnckm mogen
he 6e3 cymrbe noHerge AMYMTU Ha apyre mogene, anun He 6u Tpebano ga nonasm o NPeTnocTaBKe
Aa Moxe faa byze NoTNYHO MUCTU Kao HEKU pyru.

»,Pa3nunke y noTpaxkru 3a BelITMHaMa, MCKopUWheHOCTN U HUBOUMA
NPOAYKTUBHOCTU YMHE cnpoBoherbe NOAUTUKE pa3Boja BELWTUHA
»jeAHe BennuunHe 3a cee” Hemoryhum.... TakBa BapmnjabnaHOCT 3axTeBa
KOMM/IMKOBaHE UHTEPBEHLMje U BUCOK HUBO APKABHOT KanauuTteTa
KaKo y NONINTULM KOja ce TUYe NPUBPESHMX rpaHa Tako U OHOj Koja ce
TWYe BELWTMHA — WTO NpeACcTaB/ba CNOCOBHOCTU Koje HUCY YBEK
NPUCYTHE YaK HM Y pa3BUjeHUM eKoHOMMjaMma... (Jagger et al, 2005: 86).
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N3bezasare meHmanumema cusnoca

Moske ce YNHUTK fga b1 cnajatbe MHAYCTPUja (HNP. NyTEM CTaHAAPAHUX UHAYCTPUjCKUX
KnacuduKaumja) morsio npeacraB/baTu ,,Hajbo/bU CEKTOPCKU cUueHapmno®, mehyTnm, oBo Takohe
MOXKe A0BeCTU A0 ,MeHTaAnTeTa cunoca“, a nopes Tora, morao 6u ce NojaBuTK PU3MK 0f,
3aHemapuBaHba ,,NpeKnanaka“ Koja noctoje namehy cektopa. Ha npumep, y cuctemy CEKTOPCKUX
BelWTUHa Bennke BputaHuje, NoCToju BeNMKK BpOj cnyyajeBa y Kojuma ce Nocao4asLUm He mory
NAKO YKNOMUTKM Yy 0Baj UM OHaj cekTop. OBO je nocebHO cnyyaj y WmMpem jaBHOM CeKTopy, rae bu
nocnoaasum y cekTopuma npasocyha v 3a4paBcTBa MOrIn Aa NOTNaaajy y jeAHo o4, AaTux
ceKkTopckux Beha (Hnp. nocnogasum Koju page y 061acTMma Kao WTO Cy MEHTAIHO 34PaBJ/be,
3noynoTpeba cyncrtaHumM, XuTHe cnyxbe mory Aa cnagajy v nog 34paBcTBo M nog npasocyhe).

BehunHa cekTopcKmx cuctema mma mspaxkeH GoKyc ,,cnaoca”, WTo Ux YNHK
Makbe CnocobHMM Aa ce 6aBe MehyCEKTOPCKUM NMUTakbMMa U NUTakbMma
npuaarohaBamwa TPXUWTY paga. JeaaH og Hajsehux npobnema je wTo
HEKM CEeKTOopM 3anpaso upne m3 ucrte 6ase pagHuKa (HOp. TeXHUYaApPU U
HUXM MHXKereph).... (Sung, 2010)

3anpaso, U caMu NOCNOAABLM NPENO3Hajy 0Baj U3a30B M pearyjy Ha Hera, WTo ce MOXe BUAEeTU y
dopmanHUm U HedbopmManHUM capagrama Koje noctoje y ogpeheHnm obnactmma Kao WTo cy
nHTeponepabunHocT (BaTporacum, xuTHa nomoh, noanumja) n coumjanHa 3awTmnTa (34paBCcTBo,
npumapHa 3awTmTa). [prkase mopajy aa u3Hahy HaunHe ga Ty npobnemaTuky yrpage y csoje
CUCTEME M ONepaTMBHM An3ajH. Y Bennkoj bputaHuju noctoje mehyceKTopckn popymu Koju
noctoje paau 6opbe npoTme edeKTa cMa0ca M NOCTOjU 3aje AHMYKM Paa y CBUM CeKTOPCKMM Behuma
y obnactMma Kao Wto cy MHpopmaLmje o TPXKULITY paja M pa3Boj LWerpToBaka UTA,.

lope HaBeAEeHO yKa3yje Ha TO Aa je ,,capara” K/by4yHM NOKpeTay onepaumja ,He-cunoca“, anm
MOCTOje MHOTM ApYrv pa3no3un Koju Cy Makbe pe3ynTaT pa3maTpatba O NPegHOCTMMA, a BULe
pearoBakba Ha €1abocTu y cuctemy. Ha npumep, HEAKTUBHU CEKTOPU UM Makbe aKTUBHU CEKTOPU
ymje 61 aKTUBHOCTU M OAFOBOPHOCTU MOT/1IE, HAKOH peBM3Nje, BUTU NpemeLllTeHE Y aKTUBHMja (Man
bUHaHCKjCKM oapKUBKNja) ceKTopcKa Beha rae je To notpebHo. Ha npumep. NocToju MHOro
cnyyajesa cnajarba cekTopckmx Beha y Bennkoj bputaHuju, Kao wto cy BewTnHe 3a 34paBCTBO U
BewTunHe 3a npasocyhe.

OBo npu3Hame notpebe aa ce paan ,M3BaH cunoca” n mehyceKTopcku je TMNNMYHO 3a OpraHusaumje
Koje nocToje Aa 6u Bpnae KoopamHaunjy u ynopehusasne 1 passpcrasane MHbopmauuje n
aKTUBHOCTU Mehy cekTopuma. Mpumep je pag 'ouswe’ LleHTpanHe opraHmsaumje HaLMOHaNHUX
areHumja 3a obyky npeayseha (COLO), y XonaHauiju, rae 'oncexHe nHpopmaumje o
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MehyCeKTOPCKOM TPXKULITY paga u npeasuharba 4oaajy BpegHocT edmKacHOCTM LieHTapa 3Hara u
cucTema Kao uenmnHe” (Sung, 2010: 28). To ce Takohe moxke BuaeTH y Bennkoj bputaHumjmHa
npUMmepy pasHUX opraHunsaumja Koje Nnoctoje paam ob6as/barba CIMYHUX aKTUBHOCTU (AreHumja 3a
pa3BOj CEKTOPCKUX BelTUHA, Komucmja 3a 3anowsbaBakbe U BewTuHe Beanke bputaHuje, Cases
caBeTa 3a CeKTopcKe BewTuHe; Pesepaunja 3a MHAYCTPUjCKE BELWTUHE U CTaHAApAeE).

Ynoea nocnodasaya

MoyKka M3 MCKyCTBA MHOMMX APYrMx 3emasba je Aa ynory yapy)erka NpuBpeaHUX CekTopa MU
nocnogasaua Tpeba makcumanHo nosehatn Kako 6u ce 06e36eanno nosepere y CEKTOPCKE MpPEXKe.
OBo Mma nocebHo 3HayajaH ogjeKk y norneay Besa ca COO — HMp. NOCNOAABLUM U CTPYYHALUM U3
npuspeae Koju Npyxajy nogpwky y 061actMma Kao WTo cy passoj jeanHULA KOMMNeTeHunja, CKynosa
BELWTUHA N KBanubmMKaumja Kako bu ce ocurypano ga byay CyWTUHCKU aKTyeNHU U AeNOTBOPHU Y
CMUCNY Aa MOTy Aa 3340BO/be TpeHyTHe u byayhe npeasuheHe noTtpebe nocnogaBaua 3a
BelWTHHamMma. Tamo rae cy cekTopcka Beha ycnelwHa, yBeK NocToju Ao06pa yK/by4eHOCT nocnoaaBala
N aKTepa Koju cy ycpeacpeheHn Ha ucnywaBakbe Mporpama NocnogasBauad Be3aHMX 3a BeLTUHE.
MehyTtum, cektopcka Beha mopajy Aa rpage Ha yK/bydeHOCTH, yBpwTaBajyhu nocnogasue y cBoje
CTPYKTYype.

ET® Hyam Heke npumepe ycnocTaB/beHOr oncera/moaena yk/bydymBarba Nocnogasana Koje onucyje
Kao npucmyne y esnacHUwWmey mnocaooasauya (y CeKkmopuma ca BUCOKOM 3acmyrsbeHouwhy
ope2aHu3ayuja nocnodasaua) u soheHe nocso00asyUMa (3acHoBaHe HA CHAMHOM 8ohcmey
nocnodasaua u npusamHux akmepa). EPT ce Takohe no3mBa Ha NPUCTYNe OHUX 3emasba Koje cy
penaTMBHO HOBE y CBETY CEKTOPCKMX Beha:

e ,Mogenu yKk/bydeHor NocnoAaBLa“ y Kojuma HOCMOUM jaBHe B/IACTM aHraxKyjy nocnogasue
(v cMHamMKaTe) Kpo3 Anjanor o NoAUTMKAMa U 3aKoHOAABCTBO — benopycuja, AsepbejuiaH,
lpy3unja n Knprucrax.

e [locnopaBsum Koju umajy Bogehy ynory y nokpetamy gujanora o HaLMOHaHUM OKBMPUMA
KBannduKauuja - YKpajuHa u Pycuja,

Y 3aK/byyKy Ce HaBogu Oa ,Naxky Tpeba MNocBeTUTM APYLITBEHOM AMjasiory U MOAUTUYKUM
noAcTULajMma 3a yHanpehere ynore n KanayuTeTa ApYLWTBEHUX NAapTHEPA KAaKO Ha HaLMOHA/IHOM
TaKO M Ha CEKTOPCKOM HMUBOY".

JacHo je pa Tamo rae ¢oKkyc Ha nocnogasua Hajbos/be GYHKLUMOHULLE, MOCTOjM jacaH ogHOC nsmehy
OHOra WTO NocnoAaBLUmM ,Aajy“ u oHora wTo ,nocnogasumn” nobujajy. Kao Takeu, Haj6o/bU CEKTOPCKMU
cMCTEMM y noraeny nocnofasaua 0bUYHO Cy OHM Koju cy ,,BoheHn noTpaxkkom”, a He ,MoHyaoMm".
To je 3aT0 WTO PoKyc BOheH NOHYAOM MOKe Aa OrpaHnYM ePUKaCHOCT CEKTOPCKMX Beha y oaHOCY Ha
CTBapu Kao WTO Cy peBuauMparbe KBaiMPUKauMja, pasymeBatbe AMPEKTHUX BE3a Ca CEKTOPCKUM
naaHWpakem pagHe cHare, No3HaBakbe TPEHYTHUX M byayhux noTpeba 3a BeWTUHAMa Ha pagHOM
MECTY U CTPYKTYpUCaHE Un/baHe U edpMKacHe npoueHe pagHor mecta. CBe 0BO NOCTaB/ba NpeBuLle
3axTeBa camo npen 06pa3oBHe MHCTUTYUMje M MpyrKaoue obyKe M 3axTeBa Aa MOC/AOAABUM Aajy
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nHnyte. Ca apyre cTpaHe, npuBpeaa 1 nocnogasumn he umaTn mano cnyxa 3a o6pasoBHe HUjaHCe U
06pa30BHE CTPYKType M YNpaBo je 0Baj CUMBUOTCKM O4HOC OHO LITO CEKTOPCKa Beha mory aa Heryjy
Aa 6u ce omoryhuno ga npuspesa n obpasoBare page 3ajeHO Ha o0be3behuBaky peneBaHTHe
HaLUMOHaNHe areHAae BewWwTMHa BoheHy OHMM LWITO nocaodasumnma Tpeba.

CxogHo Tome, y cmucay COO, ynora npuepegHUX yapyxerwa n nocnogasaua tpeba ga noctoju u ga
yTM4Ye Ha HMBOY KOjM je 0BO/baH aa omoryhu nosBeperse y passoj jeAnHMLA KOMNeTeHLMja, CKynoBa
BEWTUHA M KBanubMKauMja Koje Cy CYLUTUHCKW aKTyenHe U AeNOoTBOPHE y CMUCAY Aa MOry Aa
3a40B0Jbe TpeHyTHe n byayhe, npeasuheHe notpebe. [o6pu NPUCTYNM CEKTOPCKMM BELUITUHAMA CY
OHM KOjU KOHCTPYKTMBHO M YCMELWHO YK/by4yjy nocnoaasue (HNp. Bennka bputaHuja, Ayctpanvja;
XonaHawmja; benruja).

Monumuka Benuke bpumaHuje uma CHaXaH (POKYC HA GH2aH0B8AHY
nocnodasaua Kaxko y ousajHy mako u y uzsohersy COO u obesbehusarby
da cucmem b6yde ,,80heH nompaxcom”, a He ,,80heH dobaswayuma”,
Oso nomaxce 0a ce yHanpeou Keaaumem u peanesaHmHocm. British
Council, The UK Skills System: An Introduction

CmpyKmypanHa pasmamparba

MHoro ce AMCKyTyje Ha MehyHapogHOM HMBOY y Be3W Ca YyCMOCTaB/bakbeM U GYHKLMOHUCAHEM
CEeKTOpCcKMx Beha 0 NuUTatbMma CTPYKTYpe, Ln/ba M edeKTUBHUX pesyaTtaTa Y BehunHu semasba aebata
ce 0ABWja Ha HMBOY LEHTPasIHE BNACTM ca MHXepeHTHUM moryhHocTMMa (Kpo3 n3bopHu npouec) 3a
Mehakbe MULL/bEHA, CTPYKTYPE M NUTakba Be3aHUX 3a duHaHcupame. MpusHajyhu ga ce cueHapujm
M CUCTEMM BelTMHA Metbajy, Tpeba NpM3HATU YMHbEHULY A3 OBO NPEACTaB/ba jeaaH og, NpBuX
13a30Ba 33 6110 KOju CUCTEM BELUTMHA; YTULLA] KOjU TaKBE NPOMEHE MMajy Ha A0CNeAHOCT OAHOCHO
HeA0CNeAHOCT MOAENa; NPOMEH/bUBM NPUOPUTETM BAaZ4a M YMHEHMLA A3 UHULMjaTMBE A0/1a3e U
n3nase us moge.

Cnepehe, wto 06jegutbyje HEKe 04 KapaKTepPUCTMKA yNpaB/batba HALMOHANHUM CEKTOPCKUM
CUCTEMMMA, KaKo UX je dopmynncana MehyHapoaHa opraHm3aumja pasa ( ,
NCTUYE ANjana30oH Pas3/INYNTUX OKBUPA KOjU NOCTOje:

e 3aKOHOM yCTaHOB/beHM opraHu: CekTopcKa Beha ce ycnocTas/bajy Kao 3aKOHOM
YCTaHOB/bEHA TeNa ca 3aKOHCKMM oBnawherwnma. OBakBa Beha pyHKUMOHMLIY Yy CKaay ca
nocebHMM 3aKOHMMaA Koju AedUHULY HUXOBE Ya0re, OATOBOPHOCTU U CTPYKTYype
ynpas/batoa.

CrpaHa 24 o 54


https://www.ilo.org)/

® Ynpas/batbe BOHEHO rpaHOM NpuBpeaHe aenatHocTu: CekTopckum sehnuma o6mMyYHO
ynpaB/bajy NpeacTaBHULM NpUBpPeae, NOCN04aBLM, a MOHEKA M OpraHM3aLmje 3anoc/ieHunx.
CacTtaB oBaKkBMx Beha MoXKe BapmpaTu y 3aBUCHOCTM 04 cneunduyHe rpaHe npuspese u
NpaBHOr OKBMPaA 3eMJ/bE.

e JaBHO-NpMBaATHO NapTHepcTBO: CeKTopcKa Beha PyHKLUMOHMULLY Kao 3aje4HUUYKN NpojeKaT
B/1AaCTU N 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa U3 NpMBaTHOr cekTopa. PrHaHcupakse 13 byleTa 1 jaBHa
noApLuka cy obesbeheHu y3 gonpmMHoc npuspese.

e JlnueHumparbe 1 akpeantoBame: CekTopcka Beha umajy osnawhemre ga MueHUMUpajy nim
aKpeauTyjy npy*Kaoue obyKke, 0be3behyjyhn ncnyrweHocT cTaHaapaa KBaauTeTa y OKBUpPY
cekTopa.

e Perynucare KBanudukaumja n obyka: Cektopcka seha umajy osnawhere ga perynmuwy
KBannduKkauuje, ctangapae obyke, n ceptudunKkaunjy y okBupy Aate npuBpeaHe rpaHe.

Mutarbe GMHaAHCUPaHA Y OKBUPY YCMOCTaB/bakba CTPYKTYPE je KOMMJIMKOBAHO M OHO Ce BeoMa
pasnnumnTo TpeTnpa mehy 3em/bama Kako y norneny cektopckux seha tako n COO. JegHa cTBap
Koja je ounrnegHa je Aa duMHaHCMpare U NOTPaXKkba Ay PyKy nog pyky. Ha npumep, y Benunkoj
BpuTaHuju npBOOMTHaA AMUEHUA 3a pag Kao CcekTopcko Behe 6una je noBes3aHa ca
duHaHCUpabeM Koje je Aonasvno 3aobunasHum nytem (ueHTpanHa Bnaga / Opesberse 3a
NnocnoBHe MHOBaLMje 1 BewTuHe / Komucuja 3a 3anoLwsbaBatbe 1 BelTUHE Bennke bputaHuje) u
Koje je ca cobom Hocuno cneunduyHe pesyntate (HNP. Npy)Karbe MHGOPMaLMja O TPHKULWTY
pafa) Koju cy TpaXKeHM ca LEeHTPaNHOr HUBOA.

Ypasbasare 04, ApXaBHOr PUHAHCMparba OOBENO je A0 PeakTUBHOr yAa/baBakba 04, OBe
HaZNeXHOCTU, 3 y MpaBLy MCMyHaBarba HOBMX 3axTeBa Kynmaua (nocnoaasaua) Koju nnahajy
ycnyre. OBO je foBeno Ao nomepara GOKyca ca CTBAPM Kao LITO Cy axKypupate U npyxare
nHpopmaumja o TPKMWTY paga. AKo pasmucanmo o BenuKkoj bputaHmjn, KombuHauwuja
LueHTpanusosBaHux ¢oHaoBa, nocseheHUx oap)kaBarby ePeKTUBHOr 3Hakba 33aCHOBAHOM Ha
NPOBEPEHMM YMHbEHMLIAMA, NOBe3aHOr ca ¢uHaHcuparem (Kako oA, CTpaHe Tako M nog,
yTuuajem) nocnogasaua morna 6u 6uTn Haj6osbm NyT Hanped. Kao Takeu, NOPEKao, NpasBLy U
KOPUCHMUM TOKOBA dMHaHCMpara Tpeba aa byay na*k/bMBO PasMOTPEHM Kako bu ce ycnewHo
nomupune (1M 3a40B0/bUE) PA3/IMUNTE 3aAUHTEPECOBAHE CTPAHE.

Kako 6u 006po pewere moasno 0a uzzneoa?

FopHoM KpaTKM MPUKasKu NpyKajy MHOrO mMatepujana 3a pa3maTpatbe 0 061MKOoBaky OHora wrto 6u
MOrNI0 Aa wu3rnepa Kao pobpo pewere. Mehytum, no cBoj npuavum, fobpo pewere he
npeACcTaB/baT MeLLIaBMHY MHOTUX CTBApPW YK/bydyjyhn HOBe NojaBe, a KaKo HeLWTOo 13rneaa y jeHoj
3eM/bM, MOXKAa Hehe usrneaaty NoTnyHo Ucto y apyroj. To he Takohe npeacras/baTt (Tpebano 6u
Aa npeacras/ba) jedHy ,AMHAMMYHY ro36y“ Koja je noAasiolKHa CTa/IHOM NpencnuTnsBamy U
pesugmparby. ET® je n3Heo ,pasmoTpeHy” cInKy 0 TOMe WTa YMHU ,006py npakcy”y cmucny passoja
npucTyna ceKTopcknum Behmma u jacHo je aa he:
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,»YCMNOCMaBrbaHbe eUKACHUX CEKMOPCKUX 8eha y NapmHepCcKuM 3eMsbama rnpedcmassoa
Oy20p04YHU NPOUEC Koju ce Hajbosbe passuja yuyerem Kpo3 NpaKkcy, ca CHa¥HoOM nompebom 3a
usepadwom Kanayumema (https.//www.etf.europa.eu, 2015)

Y nctom mnsBewWTajy ce Aa/be HaBOAW Ha Koje TpW KibydHe obsiact Tpeba ga byay doKycmpaHe oHe
3eMJ/be Koje 3ano4yntby UK pasBujajy cekTopcka seha:

1. Jobpo ynpasmarse - WTO Noapasymesa:
a. Pa3Boj M MmnnemeHTaumjy OKBMpPA 3aKOHOAABHUX NOAUTMKA 32 CEKTOpPCKa Beha
b. PerynatuBy 3a ceKtopcka Beha Koja yK/byuyje peneBaHTHE U KOMMETEeHTHe
3aMHTepecoBaHe cTpaHe
c. YcnocTtaB/bakbe U pykoBoherwe MpeXkaMa CEKTOPCKUX U NPUBPEAHUX aKTepa;
CTpaTterunje puHaHcMparba cekKTopckux Beha
Ynpas/batbe peneBaHTHUM eKcnepTusama

2. YkmeyyeHocm nocnodasauya / 3anocaeHux.
»---ePUKACHA YK/by4YeHOCT M BOHCTBO NOC/NI0AaBaLLA Y Pa3BOjy BELWTMHA je 04, K/by4HOT 3HaYaja.
Tpebano 61 pasmMUCANTL O TOME KaKO Aa Ce KpeHe y NpasLy HajedUKACHUjUX U HAjCTPYUHUjUX
Beha u, ako je moryhe, Beha Koja Boge nocnogasum, rae je To n3aBo4/byMBo.

3. Kpeupare u Kopuwherbe npogepeHux YurbeHuua":
»,OONYyKe Koje JoHoce cekTopcka Beha Tpeba aa ce 3acHMBAjy Ha MHpopmauumjama o
obpasoBary, 06yLM, BeWwTMHAMa, KBanubuKaumjama u/Mnm nnaHoBMMA M Nporpamuma
peneBaHTHMM 3a notpebe TpXKULWTa paga y 4AaTOM CeKTopy. KBa/IMTaTUBHM U KBAHTUTATUBHM
noZaum cy ocHoBHM anatu. OBo 6u Tpebano Aa ce npesese y aHaAM3y NOAUTUKE U caBeTe,
Kao M ynpas/batbe NOANTUKOM.”

YKpaTKo, 6UTHO je 3HaTW Kako 6u ,,006po pewere” morno nsrneaatn y Cpbuju n nnaHnMpaTtv NyT Ka
TOMe [a ce TO NocCTUrHe. Mma A0BO/bHO NEeKUMja Koje ce MOry HayduTu y ob6anKoBaky TOr MyTa;
[IOBO/bHO UMHEHMLA Aa ce MHbOopMULLE NpaBal, M A0BO/LHO MpMMepa U3 APYyrvx 3emasba Aa ce
nobuje nHcnupauuja. MpBU Kopak je pa3soj NWAOT Nporpama 3a TecTuparbe Wra GpyHKUMoHuLeE, a
WwTa He; buhe notpebHa He3aBucHa 1 objekTMBHa Tekyha eBasnyauuja 1 pe-eBasyalnja Kako bu ce
pPaaunIo Ka U3Hanaxemy ,a06por pewera“ 3a Cpbujy.

6.0 Jeta/bHMU HaNa3u NPUMAPHOT UCTPaXKMBaka U AUCKYCHja

Y 0BOM NOrnaB/by ce pasmaTpajy o4pasm U3 rope HasedeHMX Hanasa aHKeTe Kao 1 Apyre YnkeHuue
yTBpheHe nctpaxmearbem. OBM yBUAM cy NpeacTtaB/beHn y sBugy SWOT aHanunse TpeHyTHe NocTaBke
cekTopckux Beha y Cpbumju Ha OCHOBY YMHEHWNL,A NPUKYN/bEHMX KPO3 aHKeTe (3anHTepecoBaHe
CTpaHe M NocnoaasLm), MHTepBjye (ca Yapykerwem nocnogasaua, KaHuenapujom 3a HOKC,
ANpeKTopuMa WKona u MuHucTapcTBom npoceeTe) n GoKyc rpyne ( ca Ya1aHOBMMA CeKTOPCKMX Beha
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3a CEKTOp No/bonpuBpeae, NOC/IOBHE aAMUHUCTPaLMje, MHAYCTPUjCKOr pa3Boja 1 caobpahaja u

TpaHcnopTa).

Y HacCTaBKy ce Hasa3n Kpatak pesnme SWOT aHanmse y Kojem Cy UCTaKHyTe TPeHyTHe cHare 1

cnaboctn CB cuctema y Cpbuju, nopeg moryhux npunmka n npetbn. Osm dakTopm cy 3ajeaHO

bopMmpanm K/bydHa pasmaTparba y M3paam HaluMx NPenopyKa, Kao u mogena 3a ¢asy 2 npojekra.

BepoBambe y
MUCHjY

CnpemHOCT 3a
TpaXkere
CTPY4YHOT caBeTa

A3K ce Buau Kao
nogp:xasajyha

MpusHame
yHanpeheta

Hanasu us
aHKeTe YKasyjy
Ha YMHbEHULY Aa
BehuHa nma
BUCOK HUBO
nosepeka y pas
ceKTopckux Beha

MpuBaTHe MHAYCTPUje HUCY
YK/byyeHe/cBecHe aKTUBHOCTH
ceKkTopckux Beha

Hepoctaum y gonpuHocy m
eKcnepTM3n 3anHTEePeCcoBaHMX
CTpaHa

HepocTtaTtak eBanyauuje
aKTUBHOCTU

YK/by4eHOCT Bapupa mehy
YNaHOBMMA CEKTOPCKMX Beha

HedopmanHe apywteeHe Bese 3a
Tpakere CTPy4YHMX caBeTa

Pasnunumte obnactm ekcneptunse
pa3nmunTo ontepehyjy unaHose
ceKkTopckumx Beha

MyTesu 3a BpLUEHE YTULAjA Ha
Kpenpate NONTUKE Cy HejaCHU

bpoj 1 HauMH paga YnaHcTBa
ceKkTopckux seha n3asmea
HeePUKACHOCT y AOHOLWeEHY
oANyKa

YHanpegutn
MHPopmmMcaHoCT
npuspeae

Kpeupame
MeXaHM3ama 3a
esanyayumjy
aKTUBHOCTMU

MNobosbluiatu
npouec ogabupa
YynaHoBa

PaumoHanmsoBatu
npouec npujema
HOBWX Y1aHOBA

O6HoBUTK HOKYC
Ha unbese,
MUCHUjY N ncxoae

Passutun
dbopmanHu
MeXaHM3aMm 33
KOOpAUHALNjy U
pa3smeHy
MHPopMaumja
nsmehy seha

HepocraTak rnaca
npuspeae moxe
AOBECTN Ao
npesubhamba
npobnema

HepoctaTak
pefoBHUX
€Ba/lyaTUBHUX
aKTUBHOCTU
[0BOAM A0
npesuhatra
npobnema

HepocTaTak
YMHbEHMLA KOoje
noap»asajy
OOHOLWEeHe
oANyKa

Opabup ynaHoBsa
CEeKTOpCKux Beha
3Ha4ajaH U
HecurypaH

HeedwnKacHocT y
pagy [0BOAM A0
npoAay*KeHor
BpemeHa obpase
n opobpasatse
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Knacudukaumje/nogene/ctpyktype Pesuanparse CTaHAapAa

cekTopckux Beha 61 more Aa meToza KBanuukauuja
byay 6osmwe KOMyHUKaLmje Nepunnupa ce
HecurypHocT y norneay ynore MRS RIS AT
KaHuenapwuje 3a HOKC nsmehy
3aMHTepecoBaHmx
CcTpaHa
He3ago0B0/bCTBO
nojeanHux

ynaHosa 3bor
HeJocTaTKa
yTuuaja

MNpesunwe
cpeacTaBa
[04e/beHOo
HEAKTUBHUM
CEKTOPCKUM
Behuma

Y ope/bumMa y HacTaBKy, Haslasu U3 UCTPAXKMBAUYKMX BeneLlkm cy 4aTm LupseHom 60jom, a ANPEKTHU
HaBOAM M3jaBa UCMUTAHUKA CYy AaTW naaBom H6ojom.

CHare

1. BepoBare y MUCHU]jy — HaNa3u cyrepully Aa Y1aHOBU A0XKUB/baBajy CBOje y10re Kao BaXKHe,
npu Yyemy jeslaH UCNUTAHUK onucyje cBoj paa y CB Kao ,npusunernjy” Hasoaehu ceojy
0oAroBopHoCT ,,06/1MKoBarba byayhe pagHe cHare” (Pokyc rpyna 3a caobpahaj, Q9). Opyrm
NCMUTAHMK je OLLEHWNO NAaH 33 NOCTU3akbe Ln/beBa Kao ,ambuumosan” (Pokyc rpyna 3a
NOC/NIOBHY agMUHUCTPauunjy, Q5).
dokyc rpyna 3a caobpahaj je HaBena K/by4YHU NPUMeEp Y KOjeM je capaatba uamehy
3aMHTEpPeCcoBaHWUX CTPaHa KPO3 CEKTOPCKa Beha pelurna K/by4yHo nNutakbe y Kojem byayhu
paaHuLM y caobpahajHoj MHAYCTPUjU HUCY MO Aa CTeKHY A03BoAY L KaTeropuje 3a
ynpaB/bakbe TEWKMM BO3MIMMA. YK/byuMBakbe NpeAcTaBHMKA UHAYCTPUje U3BPLUMIO je
nPUTUCaK Ha MMHUCTAPCTBO Aa yBEeAE HEONXOAHE NPOMEHE.

OVpeKTopu WKoNa cy Npeno3Hanun Aa Kaga cy KBannduKkaumje ycnewHo pa3BujeHe, oHe cy
YyrlaBHOM NO3UTUBHE M Yy pe3yaTaTuma (nogaum us nHtepsjya, Q6).

2. CnpemHOCT 3a TpaXKeke CTPYUYHOT CAaBEeTA aKo je NoTPebHOo - Hanasu yKkasyjy Ha CHaXHY
CNPEMHOCT M CNOCOBHOCT Aa Ce 3aTpaXKM eKCTepHa eKcnepTM3a Kada Ce 3a TO YKarke
notpeba.

CrpaHa 28 o, 54



,...0KO HUCAM cmpy4YHaK 3a o0peheHe obsaacmu, yeeK hy ce nompydumu 0a ce
3a casem KOHCYy/myjem ca C80juM Kosae2ama Koju cy cmpydrbayu.” — ®oKyc
rpyna 3a noseonpuspegy, umrtat

A3K ce poxxuB/baBa Kao nogprasajyha — CmaTtpa ce Aa AreHumja MMa CHaXKaH pagHu
OAHOC ca YnaHoBMMa CB (PoKyc rpyna 3a MHAYCTPUjCKM pa3Boj, pe3umMe) 1 nogpKasa
,NPUNpPemHe 1 agMMHUCTPaTUBHE akKTUBHOCTM" (POKyC rpyna 3a nosbonpuspeay, Q13).

AzeHyuja ce 0o UB/bABA KOO 860OMA 3HAYAjHA U nodpxcasajyha y pady seha. —
dokyc rpyna 3a nosbonpuspeay, benewke

OBO MULLI/bEHE j€ MOHOB/LEHO U Y ApYyrum GOKyC rpynama, nocebHo 3a MHAYCTPUjCKM Pa3Boj
— a/n HMje BUNOo yHMBEP3AZIHO, Ca HEKMM MOKa3aTe/buMa Koju yKasyjy ga cy A3K n HOKC
(kao Teno 3a Hag3o0p Hag CEKTOPCKMM BehMMa) y KOHKYPEHTCKOM O4HOCY M Aa MOXKAa
NoCTOju TEH3Mja ¥ HagNeXHOCTMMa u3mely 0BMX opraHu3aumja nam, ako He To, HejacHohe
(noaaum ns nHtepsjya, HOKC).

MpusHarwe yHanpeherwa — [pe ycnocras/bakba cuctema cektopckux Beha y Cpbuju, pag Ha
KBannduKauMjama je onmMcaH Kao BEOMa HanopaH 1 AyroTpajaH — 6e3 cuctema 3a GopmasnHy
capaghy peneBaHTHUX 3aUHTEPECOBaHUX CTPaHa.

,,Cada csu ceOUMO 3a UCMUM CMOsIOM U MOXeMo 0a pa3208apamo o
penesaHMHUM memama.“ — PoKyc rpyna 3a MHAYCTPUjCKMN Pa3Boj, uuTaT

MNopaum U3 aHKeTe cyrepuuly aa sehuHa uma BeNMKO noBepere y pag, CeKTOpcKux seha —
71% ncnvTaHWKa Y aHKETU 3aMHTepPecoBaHMX CTPaHa CNOoXKMAO ce Aa noctojeha cTpyKTypa
cekTopckmx Beha omoryhasa edprKacHO AOHOLWEHE 0A/1YKa, Ca OTBOPEHMUM NUTabEM rAe
04roBOPU UCTUYY edUKacaH pag, BUCOK HMBO NpodecnoHannsma n moryhHocT npucTtyna
CTPYYHUM CaBETUMaA Kao K/by4YHe pasnore ycnewHe akTMBHOCTH.

Y npuHyuny, mooesn pada Koju nodpasymesa padHe epyre Koje npurnpemajy
npeodsoze u Haypme 00/1yKa O KOjuMa 00/1y4yje cekmopcKo eehe ce Noka3ao
epuKkacHum. LoHouwere 00yKa Ha HUBOY CEKMOpPCKo2 seha UmMa mexcuHy, ¢
063upom da je sehuHa uHcmumyuyuja 3acmynseeHa.” — [lodayu u3 aHKeme,
yumam
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MehyTum, geTas/bHU KOMEHTapU cy Takohe UCTaKNM NUTakba Kao LWTO Cy Pas/IMinT HUBO
aHraxosaHocTn namehy unaHosa, HeedukacHocT 36or 6pojHOCTU YnaHcTBa y CB 1
He[0CTaTaK CTPYYHOr yBMAA O K/bYYHUM NUTakbMma, n3mehy octanor — oBo je gasbe
MCTPAXKEHO Y HACTaBKy.

Cnaboctu

1. TMpuBaTHe MHAYCTPUje HUCY YK/byuyeHe/cBecHe aKTUBHOCTU CEKTOPCKUX Beha -
MpeacraBHUUM MHAYCTPU]e (,NPUBATHM CEKTOP”, ,,NpeacTaBHULM NpuBpeae” uta.) Hucy
YK/bYYeHU Yy pas CEKTOPCKMX Beha 1 UXOB rnac ce He Yyje y pagy Beha (nogaum us
WHTepPBjya; NnoAaum 13 aHkeTe, POKyc rpyna 3a nocnogasue; GoKyc rpyna 3a No/bonpuepesy,
Q2).

lpeno3Hamo je 0a Hema npedcmasHUKa rnpuspede, Mo2omoso U3 npusamHyoz2
cekmopa - Pokyc rpyna 3a nosbonpuspeny, beneike

CKopo ceu ucnumanuyu cy usjasunu 0a HUKada HUCy 4ysau 30 ceKmopcKa seha
unu Buxoso nocmojarbe. — PoKyc rpyna 3a nocnogasue, benewke

,flocnopasum yBeK rneaajy KOHa4yHW pesyaTaT, aiv Kaga rosoprMmo o
CEeKTOPCKUM BehnMa, OHW He BMAe pe3yaTaTe M NoTeHLUMja/IHE KOPUCTN.” —
MHTepBjy Yapyxera nocnogasaua, umtat

MpedcmasHuyu Opywmea (CuHOUKamMa u uHoycmpuje) cy ucmakau oa je
nompebHa yewha KOMyHUKauuja ca nocso00asyuma Kako bu ce pasymesne
muxose nompebe. — PoKyc epyna 3a Nocsa08Hy adOMuHUCmMpayujy, besneuwxe

OBO Ce YeCTo NOCTaB/ba Kao K/byYHO NMUTakbe Y CBUM YMHbEHULAMA NMPUKYN/bEHUM KPO3

UCTpaXkMBakoe.

,KomnemeHuyuje 3a doHowere 00nyka YynaHosa CB yecmo Hedocmajy; y4ewhe
npedcmasHUKA UHCMuUmMyuyuja ca 00208apajyhum HadaAeHoCmuma je
Hed0B80sbHO, O Hedocmaje U CMpyYHAKa Koju penesaHmHe KomnemeHyuje
npumerbyjy y npakcu/nocay.” — Mopaum nus aHkete, uuTaT

MoryhHocTu 3a npomouumjy paga cekTopckmx Beha pagu nobosbliama yyewha npmsaTHor
CEKTOPA Cy OMMCAHE KAo PETKE N YCNOB/bEHE IMYHUM aHIaXKOBatbEM Y/1IAHOBA; Y jeAHO]
¢doKyc rpyna 3a nocnogasLe UCTAaKHYTO je KOJIMKO je Mano HUX CBECHO NOCTOjakba
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CEKTOpPCKMX Beha — YaK M OHUX KOjU Cy YK/by4eHM y ayanHo obpasoBarbe (PoKyc rpyna 3a
nocnopgasue). Apyra ¢oKyc rpyna je UcTakna Aa yapy*Kera NocnoaaBala MoXKaa HUcy
cBeCHa aKTMBHOCTU/nocTojarba cekTopckux seha (YHuja nocnoaasaua BojsoanHe je
nocebHo nomeHyTa) (Pokyc rpyna 3a nosbonpuepeay, Q20). UHaMBUAYANHU UHTEPBjyU CY
OTKPUAM Aa Cy yApYKera nocnogasaua buna yk/bydyeHa y Heke CB akKTUBHOCTH, ann He
KOH3MCTEHTHO Y CBMM CeKTopcKnum Behnma. OBO roBopuM O jacHOj NoTpebu ga ce NpoLmpm
06MM aHraxkoBarba M HacTaBM ca Behom npomoLumjom paaa cekTopckux seha mehy
peneBaHTHMM aKTepUMa y NnpmuspeaM, LWTO Cy NPU3HaAN N Hekn YnaHoswm CB.

,[Y okeupy Hawez maHOama] jedHa 00 obase3a/HadnexHocmu je 8e3aHa 3a
npomMoyujy, Mehymum HUKO HOM HUKAOA Huje 06jaCHUO Wma mo 3Ha4u U KaKO
6u mo mpebano 0a padumo. — PoKyc rpyna 3a no/bonpuspeay, UuTaT

OueknBarba 1 npuctyn notpebama 3a BewTMHAMA Ce Pa3MKyjy € 063MpoM Ha pasinuute
KpUTEpPMjyMe eBaslyalmje Koje yCBajajy pa3nmumnTn TUNOBKM OpraHM3aumja — jaBHa npeay3eha
ce npeTexKHO GOKycUpajy Ha KomneTeHuMje 3anocneHnx, AOK ce NpMBaTHa npeay3seha
bOKycnpajy Ha y4MHaK 3anoc/ieHuX.

He nsHeHalyje unrbeHnLa ga Nogaum 13 aHKeTe Nocno4asala cyrepuily Aa nocio4asum
Bepyjy Aa 6u Tpebano ga byay BuULLE YK/byYEHM Y pad CEKTOPCKMX Beha, npu uemy je 90%
nocnoaasaua usjasmno Aa 61 nocnogasue UK yapy*Keka nocnoaasaua tpebano
Pa3MOTPUTHK 33 YNAHCTBO Y CEKTOPCKMM Behuma.

YnaHosu Koju cy npedcmasHUyU WKoAad cmMmampajy 0a cy HajyepoxceHuju 3602
00nyKa oeoe CB (3a cekmop nocnosHe adMuHUCmMpauuje), usHosa yKasyjyhu Ha
npumep 2ybumka jeOHo2 06pa308HO2 rNpogusaa y C80juM CPEOH UM WKOAAMA.
YyecHuUyu cy ucmakau 0a nocmoju 8akyym usmehy meopuje u Ha4YUHA HA Koju
OHa ymuye Ha npakcy. — DoKyc rpyna 3a NOCN0BHY aAMUHUCTPaLM]y, benelke

OHu nipednaxcy 0a ce npe 0oHoweHa 00/yKa MOpa MHO20 NMaxcbusuje
pasmucaumu o ymuuyajy npenopyka CB Ha npuspedy u obpasosarse. - PoKyc
rpyna 3a nocnoBHy aaMuMHUCTpaLmjy, beneluke

OBa 3anarkatba Cy NpujaB/beHa y BEIMKOM 6pojy o4roBopa Ha OTBOPEHa NuUTama y
noZauyma 13 aHKeTe.

HepocTaTak AonNpUHOCa 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa Yy AOHOLWeWY ognyKa — CBe pokyc rpyne
Cy cyrepucane Aa nocToje U Apyru HegocTaum y pasmaTpatbuma NPpUIMKOM AOHOLWEHA
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OAJ/lyKa OCMM HepocTaTKa ydewha npmsaTHoOr cektopa. OBO je o4eKMBaHO ¢ 063MpPOM Ha
pa3nnMunTo yyewhe NpMBATHOr CEKTOPA Y PA3IMYUTMM 061acTUMA NpUBPeESE — K/bydHe
3aMHTEepecoBaHe CTpaHe ce pasnkyjy mehy cektopckum Behmuma. YuecHuum Gokyc rpyne 3a
NMOCNOBHY aAMMUHUCTPALM]Y CY, Ha NMPUMEP, UCTaKAN Aa je jaBHU ceKTop Hajsehn
nocnopasad, y kbMxoBoj 061acTh, Tako Aa HefoCTaTaK AONPUHOCA NPMBATHON CEKTOPA HUje
dopmynncaH Kao Tako 3HayajaH npobnem. YuecHuum Gokyc rpyne 3a caobpahaj peknu cy
Aa je yyewhe K/byyHa 6pura, nocebHo Ha cacTaHuMMma. OKynuTu cBMX 25 ynaHoBa
npeacTas/bano je NOrMCTUYKU U3a308.

(...) /vYOU Koju cy bunau yKreyveHU y NUCarbe rnpenopyka 3a rnpomeHy cmaHoapoa
HUCY Moeanu 0a y4ecmasyjy Ha CACMAHKY Ha KojemM ce pacrnpassed 0 mum
MPOMeHamMa U ,,HeKu 0pyau sebyou cy busau 3a0yxeHu 3a OoHouwere 00ayKa " —
dokyc rpyna 3a caobpahaj, benewike

Tpeba HanomeHyTU Aa cy yyecHMuUM GOKyC rpyne 3a caobpahaj 4oaaTHO UCTaKAM Aa cy
nUTakba O MHTepeca 1 AoNPUHOC cTyaeHaTa/mnaamx, Kao byayhe pagHe cHare,
HeA0BO/bHO 3aCTyN/beHN Y AoHOLWeEHY oanyka CB. Mehytum, y3 6pury je KoHCTaToBaHO Aa
,YHU1ja nocnoaaBaua Uaun yapyxerwa Maaanx HACY 3auHTepecoBaHu aa byay yK/bydYeHu y
ApywTeeHn gujanor” (Pokyc rpyna 3a caobpahaj, Q22). YMHu ce aa je To y cynpoTHOCTHM ca
HanasmMma GOoKycC rpyne y Kojuma cy CBU y4ecHUUM yeuaenn speaHoct paga CB n nspasunam
Xesby Aa byay YK/byYeHM - Kao U ca Hasla3uma U3 aHKeTe, rae ce uctude ga 70%
nocso4aBaLa Xean Aa yyecTsyje nytem YnaHcTea, a 90% Kennm Aa ce HMX0BO MULL/bEHE
yyje Be3aHO 3a NUTaka Koja yTUUYYy Ha HUXOB CEKTOP.

MoTeHuMjaNHU HE[OCTALM Y CTPYUHOCTM U NPOBEPEHUM YMHbEHUL,AMA — Y HEKMM
pe3ynTaTMMa je HarnaweHo Aa pas/InumTa CEKTOPCKa Beha mory Aa umajy Wwupwu cnekTap
ogrosapajyhe CTpy4HOCTM o4 APYrMX U 4@ NOCTOje HeaoCTaumu y NoTpebHOM 3Hakby.

OHu y oksupy ceoe CB sude npobsem y mome 0a ripoghecuje noKpusajy obsaacm
wupy 00 cekmopa caobpahaja (Hnp. mawuHcmso, npoceema). Os8o
npedcmassba U3a308 MOKOM ripoyeca OOHOWeHa 00/yKa jep
HenpogecuoHasHU Ya1aHo8u makohe enacajy. — ®oKyc rpyna 3a caobpahaj,
benewke

OBO MMLL/bEHE je MOHOB/LEHO U Y ApYyrMMm GOKyC rpynama, Kao 1 y nogaumma us MHTepsjya.
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lpobnaem nexu y pa3zHoAUKOCMU Npoghuaa u Keanugukayuja noo KposHUM
nojmom aomuHucmpayuje. — PoKyc rpyna 3a NOCA0BHY aAMUHUCTPALM]Y,
benewke

(...) ceaKo moxce npedaorumu uHUYujamusy; Mehymum, oCUM OHUX U3
06pa308HO2 cucmemMa, HUKO He bu 3HOO KAKO 0a ce UCMYHe C/I0MEHU YCnosu. —
MoAaum U3 MHTEPBjya, AMPEKTOPU LWKONA, beneluke

Mopepg Tora, npobiem je 4oAaTHO HarnaweH 3anaxkakbuma 13 gpyrux GoKyc rpyna aa
noHeKag moxxe aohu Ao ycsajarba CTaHAapAa UM AoHoWeHa ogayke 6e3 anckycmje — buno
360r HegOCTaTKa PAcno/IoKMBE eKcnepTuse, Uam 36or HemoryhHOCTM NOTpebHMX YnaHoBa
Aa npucycTByjy cactaHuuma (Pokyc rpyna 3a caobpahaj, Q5). Moryhe je aa AomunHaumja
4/laHOBA U3 NPOCBETE, N NPenpeKe y KOMyHUKaLMju Koje Npon3nnase U3 HenosHaBakba
NpPOCBETHE TEPMUHOJIOTUje A0AATHO Harnallasajy oBaj npobsiem (Nogaum ns NHTepBjya ca
HOKC-om).

doKyc rpyna 3a UHAYCTPUjCKM Pa3Boj je UCTaKNa Aa 3a 2 HeaBHe MHULUMjaTUBE HUje Buno
NPUKYN/bEHUX NPUMAPHUX MHGOPMALMja Ha Koje bu ce paa ocnakao (PoKyc rpyna 3a
MHAOYCTPUjCcKM pa3Boj, Q7). Y ucroj rpynu je uctakHyTto aa je CB 3a cektop UKT paguno Ha
aHanusun UKT obnactn y obpasoBamy — LUTO YKasyje Aa ce AellaBajy Makbu UCTPaXKUBAUYKN
Hanopu, ann ad hoc n 6e3 cUCTeMCKUX 3axTeBa Aa Ce UHULMJATUBE NOAPIKE HOBUM
YnkbeHnuama. Ynpkoc Tome, mehy UnaHOBMMA CEKTOPCKMX Beha NOCTOju npeno3HaBamwe
BPEeAHOCTM HOBUX UCTPAXKMBAHba U Kesba Aa ce byayha nctparkmsara npeaysmy y
napTHepcTBy ca A3K 1 napTHepuma 13 npeayseha/npmeatHor cektopa.

,AHanu3a je o0y3ena docma epemeHa, anau je buso o0 senuxke nomohu umamu

npeaned mpeHymHoea cmara KT y 06pazosary mako 0a moxceme 0oHocumu

00nykKe o byoyhum uHuyujamusama.” — OoKyc rpyna 3a MHAYCTPUjCKM Pa3Boj,
umnTaTt

MehyTrum, NOCTOjano je MCTOBPEMEHO Npu3Hare Aa YnaHoBu CB HUCY MManu NPeTXoaHO
MCKYCTBO Y cnpoBoherby OBe BPCTe aHaM3e, WTO yKasyje Ha NoTeHuMjasiHM HegocTaTak
BeLUTMHA 3a NOCTM3akbe 0BOr Un/ba (POKyc rpyna 3a MHAYCTPUjCKM pa3Boj, Q7a).

Hepocratak eBanyaumje aktuBHocTM — BehnHa cektopckunx Beha, ako He u CBa, jacHO cy
CTaBMNA A0 3Haha A3 Huje 6uno popmanHMx NoBpaTHUX MHPOPMaLUja nan esanyauuje
HMXOBOT Paja OCUM Yy OKBMPY roamLtber n3BelTaBakba (GOKyc rpyna 3a nosbonpuspeay,
Q18; nocnoBHy agMmnHUCTPaLmjy, Q18), Kao HM NpencnnTUBatba MHULMjaTUBA HAKOH
MMNNeMeHTalmje ,y OKBUPY LWKOACKOT cucTema” (Pokyc rpyna 3a nosbonpuspeay, Q4).
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YuecHuyu cy HanomeHysu 0a Hemajy ycrocmassbeHe Krby4He noKazamesoe
ycrnexa, anu mucse 0a bu nospamde uHgopmayuje o Cmonama ynuca y Heke
wKosne buse 0obap nokazameso pada CB. — Pokyc rpyna 3a MHAYCTPUjCKM
pa3Boj, benelke

OrpomHa BehMHa 3aMHTEePEeCcOBaHMX CTPaHa Y CBMM UCTPaXKMBaUYKMM MeTodama C/I0XKMUNa ce
Aa je nobosbliarbe Y 0BOj 061aCTM 04, K/bY4YHOT 3HaYaja.

YK/byueHOCT Bapupa mehy unaHoBMMa CEKTOPCKUX Beha — Hanasu 13 cBux nogartaka us
aHKeTa 1 GOKyC rpyna cyrepuily Be/IMKe pasinKe y YK/by4eHOCTM HEKUX YNaHOoBa Y paay
ceKTopckux Beha y nopehery ca gpyrum.

MHozu acnekmu cy npenywmeHu AUYHUM Karnayumemuma nojeduHaya, a
numarbe je KoAuKo ce ceaka ocoba npusaaz2o0unad U KoauKo je MomusucaHa. -
dokyc rpyna 3a nosbonpuspeny, benewke

OBO ce AocneaHo NojaB/byje Kao Kiby4yHu Npobsiem 3a edUKacHOCT 1 ePpeKTUBHOCT paja
ceKTopckux Beha.

YnHuno ce ga noctoju Kopenaumja nuamehy ykynHor 6poja ynaHosa CB n 6poja HeaKTUBHMX
Y/laHOBA — MOLUTO CYy UCMIUTAHULN Y aHKETU U ydecHUUM GOKyc rpyne (MHAYCTPUjCKM pa3Boj,
Q2) imanu TeHAEHUM]Y Aa 3aje JHMUYKN pacnpaB/bajy O OBa [iBa acreKTa.

Oeso sehe je seoma senuKo, ca 30 Y4anaHo8a, U rnokpusa 7 npuspedHux obaacmu,
nayCc UMa MO/IUKO HEAKMUBHUX 41aH08a. — ®OoKyc rpyna 3a MHAYCTPUjCKM
pa3Boj, beneluke

Y ncroj GoKyc rpynu je HaBeaeHo Aa He NOCTOjM MMCMEHU PAAHWN apaHKMaH Koju onucyje
OZrOBOPHOCTU PA3IMYNTUX YnaHoBa y pagy CB — nojawmasajyhu aa je yuewhe
OpraHM30BaHO OKO apaH»XMaHa ca A3K 1 HakHage 3a yyewhe y akTMBHocTMma CB.

HedopmanHe gpywiteeHe Be3e 3a TparKerwe CTpy4yHor caBeta — Hagosesyjyhu ce Ha CHary
2, Tpaxkere CTpy4He nomohu Kaga ce 3a TUM yKaxke noTpeba 3acHuBa ce Ha ,HedbopmanHUm
KaHa/MMa KOMyHMKaumje“ n gpylutBeHMm Be3ama YynaHosa. Mako oBo moxke 6utn gobap
pecypc, OH MoxKe Aa byae u HenoysaaH, jep KBaMTeT M 06MM CTPYYHUX caBeTa NocTajy
ycnoB/beHN ogpeheHnm ApyLWTBEHUM Be3amMa YiaHoBa Beha.
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»+-.0KO PACMPAB/LAMO O HEKUM UHUYUjamusama u ysudumo 0a Ham Hedocmaje
HeKa eKkcriepmu3sa usau 0py20 Mulisberbe, C8aKO 00 HAC KPOo3 c80je /IUYHe 8e3e
nokywasa 0a ripoHahe my ocoby uau npedcmasHuKa KomnaHuje.” — Pokryc
rpyna 3a nosbonpuepeay, umMtaT

Pasnunuute obnactu ekcneptuse pasnnumto ontepehyjy unaHose cekTopckux seha —
MNCTaKHYTO je Aa Cy HEKM Y1aHOBM CEKTOPCKMX Beha ganeKo BuLe aHraXK0BaHW Y pasy o4
APYrux, Te Aa 3HayajaH TepeT naga Ha ogpeheHe unaHoBe (Konere u3 obpasoBakba cy
MCTaKHYTE Kao K/by4YHW MPMMeEpP) NOLWTO je HbMXO0Ba CTPYYHOCT MHXEPEHTHO NPUMEH/bUBM]A
33 pa3BOj UHMLMjATUBA, KBaMPUKaLMja U CTaHAapAa. TepeT aaMUHUCTPauMje,
KOMYHMKaLMje M KOHCYNTaLNja YK/byYeHUX Y Pa3Boj MHMUMjaTUBA Takohe je Buno
HepaBHOMepPHO pacnopeheH Ha OCHOBY TOra KO MMa CTPYYHOCT, a KO Hema (PoKyc rpyna 3a
nHAycTpUjckmn passoj, Ql1; dokyc rpyna 3a noswonpuspeay, Ql1; 3a caobpahaj Qb6).

,Heku nojeduryu umajy sehu ymuyaj... Tu nojeduHyu 0onase u3 cmpyke." —
dokyc rpyna 3a caobpahaj, untat

Moaauu doKyc rpyne (3a NOCNOBHY aAMUHUCTPALM]Y) CYy UCTaKAM Aa NOCTOjM Nepuenumja 4a
yNpKOC TOMe LUTO MMAjy jeaHaKa Npasa rnaca, Y4i1aHosu CB Hemajy jeHaKy CTPYYHOCT y
npodecMoHanHMm obnactuma Koje CB Haarnepa. To moske A0BECTU 4,0 HENOTPEBHMX
Hecyrnacuua, cykoba n HeedukacHocTn y pagy. Y Hanasmma us aHkete/dokyc rpyne 3a
MHAOYCTPUjCKM Pa3Boj Takohe je MCTaKHYTO Aa YNPKOC HEONXOAHOM AoAaTHOM nocsehunsarby
BPEMEHA M pecypca HEKUX YNaHOBa (M3HaA HUXOBUX HOPMAJIHMX pagHUX obaBesa), 3a 0Baj
AoAaTHM gonpuHoc Hehe goBUTU HaKHaAy, OCMM NIMYHOT 3340B0/bCTBA Y 06aB/batby
KBA/IMTETHOT Nocna.

»[Moceemuo cam mHoO20 8pemeHa 8aH padHo2 8peMeHa aHanusupajyhu u
KOMyHuyupajyhu ca pa3au4umum op2aHu3ayujama u UHCmumyuyujama Kako bux
MpUKynuo s8pedHe UHgopmayuje o uHUyujamusama.” — Pokyc rpyna 3a
WHAYCTPWUjCKM pas3Boj, LUTaT

MyTesu 3a Bpere yTULAja Ha Kpeupare NoAUTUKe Cy HejacHU — Hema dopmanHor
MexXaHW3Ma [a ce paj CEKTOPCKUX Beha oApasun Ha Hanope y Kpenpaky NOAUTUKA LITO
pe3ynTMpa HepasymeBarbeM HaYMHA Ha KOjUu paj, CEKTOPCKUX BEha MoXKe Aa yTudye Ha pasBoj
NoNIMTUKA Y 0B6pa3oBarby M Npuspeam.

YnaHosu He 3Hajy KaKo moay 0a 00ornpuHecy pa3eojy noaumuke 3602 HernommnyHe
npupode yuknyca. - ®okyc rpyna 3a nosbonpuepeqy, beneuike
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YyecHuum ¢oKyc rpyne 3a caobpahaj cyrepucanu cy aa 6mu npeacras/bakbe paga CB Ha
porahajuma n koHdepeHumjama morsio aa nobossblua BUA/bUBOCT mehy Behum bpojem
3aMHTEpPEeCcoBaHMX CTPaHa, NoTeHUUjaIHO noAcTMYyhU eBeHTya/IHM NYT Ka Bplueky yTULUaja
Ha noantuke (Q21).

MoTpeba 3a 0BUM je HarnaweHa y GoKyc rpynu 3a Noca104aBLe, NOLWTO CY YYECHULMU
NOKPEHY/IN K/bY4HO NUTakbe KoA, AyanHor obpasoBatba Koje CyLTUHCKM Tpeba aa ce pewm
KpO3 Kpeunparbe 06pa3oBHe NOIMTUKE, a He KPO3 BMN0 KaKBy aKTMBHOCT CEKTOPCKMX Beha
Kao TaKBUX.

Ceu y4ecHuUyU cy usjasusau 0a umajy senuke npobseme ca HEOOCMAMKOM PAOHe
CHa2e, He 3amo Wmo He nocmoju 0bpa3o8HU Kypc uau Keanugpukayuja, eeh
30mo wmo Hema KaHouoama yrnucaHux Ha me Kypcese. — Gokyc rpyna
nocnogasaua, benelke, benelke

Mako cy cekTopcKa Beha KOHLEeNTyaIHO NO3MUMOHMpPAHA TaKo Aa UCNyHe ya0ry MoCTa
namehy nocnoagasaua v Bnage, oacycTBo jacHOr HAYMHA Aa Ce yTUYe Ha MNONIUTUKY YKa3yje
Aa je oBy PyHKUM]jy ceKTopckux Beha noTpebHo pa3sutn. OBO je oA K/by4yHOT 3Ha4aja 3a
HeroBare HeONXoAHUX KaHana MHPopmmncarea Koju 6u omoryhmunm Bnaam aa oarosopm Ha
HajXMTHMja NMTakba Ca KOjMMa ce cyodaBa pagHa cHaray Cpouju.

HauuH paga y3poKyje HeedUKACHOCT y AOHOLWEHY 0aYyKa — [ogaum U3 aHKeTe N Hajmakbe
jeaHa dokyc rpyna (3a NOCNOBHY aAMUHUCTPALMjy) YKa3yjy Ha TO Aa Ha4YMH cacTajakba U
pacrnpaBe 0 Makbe 3Ha4YajHUM NUTakbNMa TOKOM AyrMx BPEMEHCKMX Nepuoaa 40BOAM A0
TOra fia ce OrpOMHa KOIMYMHA BpeMmeHa nocsehyje HeBaXKHUM NUTakbMMa, cTaB/bajyhu nog,
NPUTUCAK OrpaHUYeH KanayumTeT Y1aHoBa Aa ce aHraxyjy y CB akTuBHOCTMMA Ha
CBPCUCXOAaH HauuH.

,Cmema mu HeegpukacHocm... [la ce cacmaHemo HegopmarnHo, bpxce bucmo
doHocunu 00nyke. — ®oKyc rpyna 3a NOCNOBHY agMUHUCTPaUMjy, beneluke

Takohe je HarnaweHo Aa BehMHCKO rnacarbe YecTo A0BOAM [0 TOra A3 HECTPYYHU
HaZrnacajy CTpyyYHe Koz AOHOLWeEHa ogayKa (PoKyc rpyna 3a NOC/NIOBHY agMUHUCTPAUM]y).
MpeanoKeHo je Aa ce yCBOjM rnacarbe KOHCEH3YCOM, Aa Ce Y AOHOLWEeHY OANYKa y3MY Y
063up cBa pasmaTparba M [a ce NOKyLaju NnpoHanaxera KOMNPOMKUCa CTaBe y NPBU MAaH
npu AoHoWemY o4slyKa. Mako oBo morKe aoBectu Ao Behe HeeduKacHOCTH, Takohe ce
oyekyje ga he To nobosblIaTM KBANUTET MHULMjaTUBA U CMakbUTU M3rybsbeHn pag,
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Heku 4ynaHo8uU cy UCMaKau 0a cy yan0Xuau MHO20 AUYHO2 8peMeHd U eHepauje y
ucmpax<usarse U NpoHanaXeHe apaymeHama Kako bu 3a0pxanu
KeanuguKkayujy 0a 6u Ha Kpajy bunu npeaaacaHu. — DoKyc rpyna 3a Noc/NOBHY
aaMmuHUCTpaumjy, benelke

Y nHTepBjynma je cyrepucaHo aa je jegaH 4siaH 61Mo oAroBopaH 3a KoMyHMKaumjy ca A3K u
Aa je HedneKCMbMAHOCT y TOM KaHany KOMyHUKauuje buna Tewka 36or nnyHor
HepasymeBatba HEKUX NUTaHba O Kojuma je A3K nocTtas/bao nuTamba.

,(A3K) He ouekyje o02080p HujedHo2 Opyaoe nojeduHuya yHymap Yopyxcera. Y
CYyWMUHU, GKO MU Mowasey UMejs, HU 00 Koz 0pyz0e ce He o4YeKyje 002080p
ocum 00 meHe.” — Hanas nHTepBsjya, YapyKere nocnogasaua

OBo moXe ga umnaunumpa sehy notpeby aa ce byae pepaekcmMBaH U LWIMPe OTBOPE KaHaAM
KOMYHMKaumje nnm aa ce omoryhu seha pnaekcMbrunHocT y noctynuuma Kaga ce 3a To yKaxe
notpeba.

10. HecurypHocTt y nornepy ynore Kanuenapuje 3a HOKC — lNoTteHuMjanHo je aeo wuper
npobnema cnabe BUA/bMBOCTM paga CEeKTOPCKMX Beha, ann ynaHoBM Hajmare ABa Beha (3a
CEKTOP NO/bONPUBPEAE, 33 CEKTOP MHAYCTPUjCKOT pa3BOoja) HUCY jaCHO pasymenu yaory
KaHuenapwuje 3a HOKC.

BaxcHo je Haenacumu 0a YaaHo8U He npeno3Hajy pad KaHuenapuje 3a HOKC,
HUCY yNo3HAMU €a HUX080M Ys1020M U 002080pHOCMUMaA. - PoKyc rpyna 3a

nosbonpuspeay, beneluke

Y poKyc rpynu 3a MHAYCTPUjCKM Pa3Boj je objallbeHo Aa H1je buno KomyHUKaunje nsmehy
ynaHosa CB u CaseTa 3a HOKC, npu uyemy je cBa KOMyHUMKaLMja nposiasuna Kpos A3K (Q16).

,Budsmwusocm je Haw xeHOUKern jep ce ocehamo Kao 0a Haw pad yonuwime Huje
s8udspus.” — POKyc rpyna 3a MHAYCTPUjCKMU Pa3Boj, LuTaT
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11.

doKyc rpyna 3a NOCA0BHY aAMUHUCTPALLM]Y CNOXKUAA Ce Aa je KOMYHMKALUMja ca AreHumjom
HeomeTaHa M jacHa, anu ga 6u AreHumja morna Aa npeysme akTMBHUjy u uBpwhe
AedbuHUCaHY yory y capagtu ca YiaHosmma CB.

MehyTtum, dokyc rpyna 3a caobpahaj je uctakna roanirby o06yky Kojy Hyam HOKC u
YK/byumBatrbe cTpyytbaka n3 HOKC-a Kaga je noTpebHo BULLE 3HaHa 0 ogpeheHoM NuTaky.
OBoO yKasyje aa je yyewhe HOKC-a HepocneaHo mehy cekTopckum Behrma, anm Tamo rae je
NO3HATO, OHO Ce LeHWU 1 BpegHyje.

Knacudukauymje/noaene/ctpykrype cektopckux seha 6u morne aa 6yay 6ome — nogaum
13 MHTepBjya, POKYC rpyna 1 aHKeTa cyrepuily Aa NocToju Hecnarake U HeCUTYPHOCT y
norneay Tora Aa v cy Knacudukaumje pasnnunTUX CEKTOpPCcKux seha npuknagHe.

nasHo numarbe Koje cy yuecHUyuU nomeHysu jecme 0a rnodese CeKmopcKux
seeha Hucy y Kopenauyuju ca nodesaom obaacmu pada. — Pokyc rpyna 3a
WHAYCTPUjCKN pa3Boj, benelike

Mogaum M3 OTBOPEHUX NUTaHa aHKeTa n3aBojuam cy CB 3a CEKTOP MHAYCTPUjCKOr pa3Boja
Kao NoTeHLUMja/IHU CEKTOP Koju Tpeba aa ce noaenn unm Aa ce Hherose o4roBoOpHOCTU
npepacnojene - y AeBeT KomeHTapa (o4 yKynHo 26 KOMeHTapa) jeAHOCTaBHO je HaBeaeH
,CEKTOPCKO Behe 3a CeKTop MHAYCTPUjCKOr pa3Boja“ 6e3 aasber objalltberba, Uan ca
KpaTKMM KOMEHTaApPOM Kao LWTO je ,,MPeBEANKO”, ,MPEBULLE CNOKEHO", ,,NPErNOMA3HO" UK
,NpeBuLLEe YnaHoBa”. JoL HEKOIMKO KOMEHTapa NOHYAWU/IO je MHOrO BULLIE AeTa/ba O TOMe
KaKo oHM Bepyjy Aa CB 3a cekTop nHAYCTpPUjCcKOr pa3Boja Tpeba Aa ce npunaroam — 3a
nojeaAMHOCTN BUAM KOMIMJIETHE NOAATKE M3 aHKeTe.

OBM 3aK/byulM Cy NOTKPEN/bEHWN HaNaszmMma GpoKyc rpyna U UHTepPBjya, rae je notepheHo aa
61, yNpKoC HEKMM HeedMKACHOCTMMA Y AOHOLWEeHY 04/yKa, 60 TeWwKo npunarogmTu
npouec 36or akTeHocTK CB Koje NoKpuBa 7 pasnnymntmx ob6aactv MHAYCTPUjCKOT pasBoja ca
orpaHUYeHnMm NoApyvjMma npeknanamba. OBoO je 4O0BEN0 A0 YCKMX FPAa y CTPYYHOCTU rae
camo ogpeheHn YNaHoBU MMajy HEONXOAHO 3HakE M NPOPECMOHANHO UCKYCTBO 33
[LOHOLLEHEe K/by4HUX OA4NYKa 0 oapeheHnm nHmMumjaTuBama.

YuecHuyu cmampajy 0a he 6umu mewko peopaaHu3zosamu rnpouyec OoHoWera
00nyKa jep obaacmu pada Hucy ycknaheHe ca CB. [pyaum peyuma, Heheme
y8eK umamu sey0e U3 Huxose cmpy4dyHe obsacmu Koju 00ay4yjy o oopeheHom
uHmepecy. — PoKyc rpyna 3a MHAYCTPUjCKM pa3Boj, benelike
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»[VNHOYCTPMjCcKM pa3Boj] MMa MHOTO Y1aHOBA M MOKPMBA MHOTO Pa3/IMYUTUX
KBanndumkaumja. To je TelWwKo 3a ynpas/barbe M npahewe.” —Mogaum us
WHTepBjya, YapyKere nocnogasaua, umrar

OBo je Takohe n3parKeHo U y MHTepPBjyy ca ANPEKTOPMMA LLIKOA, NOLLUTO je jeaaH oA
HUXOBUX Aenerata 6mo unaH CB 3a ceKTop MHAYCTPUjCKOT pa3Boja, Tako Aa cy OHKW Ao6po
pa3symMenn 0BO NUTaHE U NPESSIOKUAN Aa Ce CTPYKTYPa M 0Ar0OBOPHOCT PEBMAMPA Ha CANYAH
Ha4MH.

,Behe 6u 6uno onepamusHo egpuxkacHuje Kaoa bu 6usno nommnyHo
crneyujanuszosaHo. Ha npumep, y obaacmu caobpahaja, nocmoje
aymomobusiCKU MAWUHCKU mexHU4apu 4uja je cmpyyHocm suuwe y cknady ca
MexaHUKOM Hez20 caobpahajem. [Mpobaemamu4Ho je aKo OHU yyecmasyjy y
doHouwery 00yKa 0 numaruma caobpahaja.” — MNoaaum n3 NHTEPBjya,
OVPEKTOpU WKoa, benewwke

OBO je 404aTHO NOTKPEN/bEHO NoAaLMMa aHKeTe Nocno4aBaua, jep suwe og TpehuHe
nocnoaasala HUje 3Hano Aa n Cy KnacuduKaumje TayHe UaM He, a CBakM OCMU Nocnoaasall,
CMaTpa Aa cy Heke Knacudukaumje norpewHe. HasegeHn cy npumepu y Kojuma ce
KOHCTaTyje Aa cy 06/1acTn CEKTOpa HejacHe; Aa HUCY pasymenu rae 6u buxoso npeaysehe
cnagano (koje 6u CB 6110 04roBOPHO 3a HMXOBE AeNaTHOCTU); UAKN Aa cy uamn 6poj unm
Anctpubyumja Heogrosapajyhu (aa nma v npesuLLe 1 NPemMano CeKToOpckux seha).

Cse y cBeMy, NOC/I0A4aBUM CYy BUAM Matbe YBEpPEeHU Aa Cy Knacudpukaumje/cektopm
OAroBOPHOCTU ceKTopcKux Beha TauHu (50%, Hacnpam 70% mehy 3aMHTEpecoBaHUM
CTpaHama).

Y okBMpYy $HOKycC rpyne 3a MHAYCTPUjCKM Pa3BOj UCTAKHYTO je aa cy obnactu
oarosopHocTu/cekTopcke nogene CB ycnoctaB/beHe y ckaagy ca EBponckum okBMpom
KBanndukauuja — mehytum, npumeheHo je aa obnactm paga y Cpbuju Hucy nobpo
ycknaheHe ca EOK.

JedaH yyecHuUK je Haseo obaacmu pada Koje ce mu4yy Mmemana u Hememana, a
Koje cy y okgupy cekmopcKux eeha nodesveHe y suwie 00 mpu ceameHmad. -
dokyc rpyna 3a MHAYCTPUjCKU pa3Boj, benelike

(...) C8a numarba y 8e3u ca aymomobuscKoMm UHOYCMPUjOM, KAo Wmo je
cepsucuparbe, Hasnase ce y oksupy CB 3a cekmop caobpahaja. Mehymum,
rnojedUHYU ca makeum npoguauma obu4YHO HemMajy eeze ca MPAHCIOPMHUM U
caobpahajHum wkonama. Cmoea, Kada wkKose deneaupajy Hekoe y CB, ma
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ocoba ce moxoa Hehe 6asumu UHULUUjaMUBAMA Koje ce 00Hoce Ha
aymomobuscky uHOycmpujy. — ®oKyc rpyna 3a MHAYCTPUjCKM pa3Boj, LUTaT

»Nako umamo suwe 00 30 4snaHo8a, jow ys8ek Ham Hedocmaje cmpy4yHocm U He
MOMeMOo 0a 0071y4yjemMo 0 HEKUM UHUUUjamueama jep HeMamo 4YaaHa Koju je
cmpy4raK y moj obsacmu. — PoKkyc rpyna 3a MHAYCTPUjCKM pa3Boj, uuTaT

TemaTcKe pagHe rpyne cy UCTaKHYTe Kao AE/IMMUYHO peLleHe, aNn Cy Hauwne Ha 036U/bHa
orpaHuyerba Kaga ogpeheHe o6n1acTn HUCY MMane AoBO/baH 6poj unaHoBa. Ha npumep,
ynpKoc Tome wto nma 30 ynaHoBa, pagHa rpyna 3a malwmnHe y oksupy CB 3a cektop
WHAYCTPUjCKOr pa3Boja Mma 3 ynaHa (PoKkyc rpyna 3a MHAYCTPUjCKMN Pa3Boj, pesnme).

12. bpoj unaHoBa CB moxe goBectu Ao HeepuKacHOCTU y paay — Hajmarse Tpu pokyc rpyne
(nocnoBHa agMMHUCTPALMjA; MHAYCTPUJCKM pa3Boj; caobpahaj) cy ykasane aa 6poj unaHosa
noBoan oo HeeduKkacHocTn y pagy. Ca 24 unaHa, y4eCHUUM U3 CEKTOPA NOCNOBHE
agMUHUCTPaUMje cy objacHUAM aa:

YnaHosu ce mehycobHo He no3Hajy 0080sbHO, A ce /byOCKU pecypcu (y cmucny
cmpy4Hocmu YnaHosa CB) He Kopucme y nyHom Kanayumemy. - ®okyc rpyna 3a
NOCNOBHY agMUHUCTPAUMN]y, benelke

He nos3Hajy cee unaHose, Koje cy um KeanuguKkayuje uau odakae 0onase (U3 Koje
3ajedHuUye/uHcmumyuyuje) - PoKyc rpyna 3a NOCA0BHY aAMUHUCTPALU]Y,
benewwke

O Temama ce pa3maTpasio y ¢oKyc rpynm 3a MHAYCTPUjCcKu pa3Boj oa 30 ynaHoBa.

,MHO020 je nakwe yHKYUoOHUCaGMU Kada umame Marby 2pyny sbyou Koju cy
hoKycupaHu Ha ucmy memy.” — @oOKyc rpyna 3a MHAYCTPUjCKM pa3Boj, umuTaT
(koju ce ogHOCKU Ha ABOCTPYKO YIAHCTBO Y1AHOBA Y CEKTOPCKUM Behrma u
MCKYCTBO ca MatbMMm CB 3a cektop UKT)

Hare je y poKyc rpynu 3a caobpahaj UCTaKHYTO Aa BeNMKM Bpoj Y1aHOBaA 3HA4YajHO OTexKaBa
3aKa3MBakbe caCTaHaKa M MoXe A0BecTn A0 nNpobiema y AOHOLWeHY 04/1YKa YKOUKO
3Ha4ajHKUju bpoj ynaHoBa HUje y moryhHOCTU Aa NPUCYCTBYje BaxKHMM rnacarbmma (Pokyc
rpyna 3a caobpahaj, Q3).
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13. MNopaum U3 aHKeTe cy A0AATHO UCTaKkAu cneaehe K/byuHe usasose:
e [lpeactaBHULM KOjW 3aCTynajy CTaBOBe opraHM3aunja/MHCTUTYLM]ja Koje Cy UX
npegnoxune
e [lOoCNOBHMK He Npeuunsnpa Npouec AoHOoWeHa 0ANyKa
e CnoXKeHOCT ynpaB/bayKe CTPYKType ceKTopcKkux seha
e CeKTopcka Beha MMajy Matbe aHaIMTUYKY YNOTy y Npegnarakby KBaandpuKkaumja
e HenocTojatbe KpuTepujyma 3a n360p YnaHoBa CeKTOpPCcKMx Beha

OBa nuTarba yKasyjy Ha CTPYKTYPHO NUTakbe BULIEr HUBOA Y BE3M Ca OpraHM3aLmjom pasa
CeKTopcKux Beha, Koje je y BeNIKoj mepu U0 HEUCTPAXKEHO KOA, y4ecHMKa GOKyC rpyna,
MOLWTO YNaHOBU ogpeheHnX CEKTOPCKMX Beha HUCY MManM JOBO/BLHO NPOCTOPaA Aa BUAE
npobneme y pasnMumTum yxxnum obnactuma paga.

Mpunuke

1. YHanpeauTtu nHdpopmucaHocT npuspeae — MUmajyhu y suay cnaboctn 1 n 2, Tpeba
npeay3eTy Hanope Aa ce GOPMaNHO aHraXKyje NPUBaATHU CEKTOp, Npuspeaa u npeaysehay
pasy cekTopckux Beha Kako 61 ce nobosbluana NPMMeHUBOCT pe3ynTaTa CEKTOPCKMX Beha
Ha CTBapHe yc/0Be NpuBpeaHe akTUBHOCTU. [locenoBarbe Ta4HOT M aXKYPHOTr pasymeBarba
M3a30Ba Y NPUBPEAHMM FpaHama je of, CyLUTMHCKOT 3Ha4vaja 3a paj, ceKTopckmx Beha Kako bu
ce 06e3beano nerMTMMmUTET, NPUMEHUBOCT U AEN0TBOPHOCT CTaHAAPAA U KBannduKkaumja.
HeroBsakbe jacHUX KaHana 1 cMctema KOMyHUKauMje je oA CyLITUHCKOr 3HaYaja 3a pa3Boj
HeonxoAHor padymeBatba. OBO HU MOrn0 06yXBaTUTU YK/bYUMBaHbE NPEACTaBHUKA
npuBpeae Kao Y1aHOBa CEKTOPCKMX Beha, MK, Kao WTO je NpesoXKeHo y jeaHoj GoKyc
rpynu (3a no/bonpmepeny), Herosare cneunduyHe 6ase nogataka eKCTEPHMX M3BOPA 3a

NUCTpaxXneame, KOHCVI'ITaLI,Mje 1M aHanunse.

be3 063Mpa Ha To Koju NpUcTyn Hajbosbe McNyHaBa LUW/beBe OBOr NOcNa, Tpebano 6u
CMaTpaTyv 43 je oA, CYLUTUHCKON 3HaYaja Aa ce paau Ha noam3arby ceectu mehy
NocnoAaBLMMA O NOCTOjakby U GYHKLMOHUCAHY CEKTOPCKMX Beha M Ha HeroBakby HOBUX
JIMHWja KOMYHUKaumje namehy K/by4HUX 3aMHTEPECOBaHMUX CTPaHa.

,,BUO cam Ha MosuKo KoOHepeHyUja 0 Pa3AuUYUMUM MemMama U HUKaoda HUCam
yyo 3a CB.” — ®oKyc rpyna 3a nocaoaasue, uurat

Kao wTo cy nocnoaaBum UCTAKAM, jedaH TakaB KaHaa KOMyHUKauMje moxke 6uTtu NMpuspegHa
Komopa (Pokyc rpyna 3a nocnoaasue). Mehytum, mopajy ce npeayseTv Mepe Kako bu ce
ocurypano ga lNpuBpeaHa Komopa CXBaTh Aa Y OKBUPY OBOr 0O4HOCA Ae/yje Kao Be3a
namehy cektopckmx Beha n nocnogasaua, c 063Mpom Ha To Aa je, Kaga Cy cekTopcka Beha
ocHuBaHa, Komopa nocnana cBoje 3anoC/eHe Kao AeneraTte, WTo yKasyje Ha To Aa HepocTaje
jacHa caMKa o Tome LWITa ce TparXku o, kuxose nosuumje (Hanasm ns nHtTepsjya, HOKC, Q5).
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JeaaH yyecHUK GpoKyc rpyne (3a NOCNOBHY afAMUHUCTPaALMjy) Npeno3Hao je Aa noceayje
noTpebHe BeLWTMHE M CTPYYHOCT A3 61 Morao fa paau Ha nobosbluakby KOMYHMUKaLMje ca
npuepenom (Kao HoBMHap), mehyTm o caga ce mehy OCTaNMm YNaHOBUMA HUje NMOKa3ao
MHTepec Aa ce Ta CTPYYHOCT UCKOPUCTU Y TOME KOHKPETHOM MpasLy.

OcTana pelerba 3a 0Baj Npobaem cy npeasioxKeHa y Hanasmma Gokyc rpyna v aHKeTa:

e MoryhHocCT ga ce AMPEKTHO NO30BY M YK/bydye NpodecMoHanHa yapyKera
Nnocno4aBaua Kao CTa/IHM UM NPUBPEMEHN YNAaHOBU Y CEKTOPCKMM Behuma.

e [lpUCTYyNUTK YK/bYUYNBakby Ha PErMOHaIHNjOj OCHOBU U AeLeHTPann3oBaTu
aKkTMBHOCTU CB n3BaH beorpaga (Harnacuna pokyc rpyna 3a caobpahaj).

e [punpemuTtn nocebaH nnaH npomosucarba Man NP Kamnary ca GOKycoM Ha pag u
unspese CB, Kao 1 npumepe aobpe nNpakce, Kako 6u ce noauraa CBECT U UCTaKNa
mucuja.

Mo noaauMma U3 aHKeTe, 3aMHTEpPecoBaHe CTpaHe Cy ce Takohe cnoxunie aa je noskesbaH
LWMPOK CNeKTap YNaHCTBa, YK/byuyjyhu 1 npegyseha M3 npuBaTHOr CEKTOpPA — C TUM Aa no 2
YnaHa M3 CBAKOT TMNA areHumje/cTpyKkType/opraHnsaumje npeactaB/ba ONTMMaNaH cacTas ca
KOjUM ce cnoxuna sehmHa ucnutaHmKka. Tpeba HanoMeHyTH Aa ce NpeAcTaBHULM U3
NPOCBETE HUCY CAOXKUAN, UCTUUYYhU A3 HbMXOBA CTPYYHOCT Y U3pagmu KBanUpUKaLMja HYKHO
3axTeBa BMLIE AOMPUHOCA OZ HUX CaMUX U UXOBUX KoJlera U3 npocsete (nogaum 13
WHTEPBjya, 4MPEKTOPM LLIKONA) — UCTOBPEMEHO Harnalwasajyhu BaXKHOCT yK/byuymBatba
nocaoAasala v NPUBATHOT CEKTOPa.

Y mehyBpemeHy, nogaum aHKeTe Nocnogasalia cyrepully Aa je 3HayajaH geo nocaogasaua
(70%) 3aMHTepecoBaH 3a YNaHCTBO y CEKTOPCKMM Behnma, WITO cyrepuLle Aa je aHraxKoBare
npusBpeae y akTMBHOCTMMA CeKTOPCKuMx Beha moryhe 1 aa orpaHuyerse npe Moxe 6UTH y
KOMYHMKaLNjU N UHPOPMUCAHOCTH, A HE Y HE3AUHTEPEeCOBaHOCTU NPUBATHOT CEKTOPA.
doKyc rpyna 3a nocso4asLe je nogprKkana oy naejy.

c8U y4yecHUUU sude no3umusHy spedHoCm ceKmopcKux eeha u moeanau cy 0a suode
Kopucm 00 eeha y mome 0a um rnomozHe 0a rpoHahy 3anocneHe, pade ca Huma
Ha MmapKemuHay u 8udsbusocmu U cmassbajy ux y 6oseu KOHMakKm ca
obpazosHum cucmemom. Dokyc rpyna — MNocnogasum

OBo je oxpabpyjyhe, jep yKka3yje Ha TO Aia paj Ha wupery nHpopmaumja MMa CHaxKaH
MaHAaT 1 Aa ce NUTakbe BUA/bUBOCTM MOXKE peluaBat — mehyTtum, Tpeba y3etn y 063mup aa
MaKOo NOC/I0A4aBUM U3paXKkaBajy CHaXKHY XeJsby Aa y4ecTByYjy, OHM BehMHOM HUCY yrno3HaTK ca
pafom CEKTOPCKMX Beha M yrnaBHOM Cy 3aCHMBAAM CBOje OYEKMBaAHa Ha MHGopPMaUMjama
Koje cy um pate o paay Beha y okBMpy yBOAHE npe3eHTauuje cecnje. HeonxogHo je
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NOHOBUTK @ BU MapPKETUHT U MHPOPMUCAHOCT MOTIN UTPATU K/byUHY YOIy Aa ce
3aMHTEepecoBaHe CTpPaHe U3 NPMBATHOr CeKTopa ,Kyne“ Kao 6ancku capagHuum. Kako je To
M3pasmno jedaH YY4EeCHUK:

(-..) MapkemuHe je 00 KrbyyHO2 3Ha4Yaja, mopame 0a Ham rnpooame rpuyy o
cekmopckum eehuma.” — ®oKyc rpyna 3a nocnogasue, umTaT

CtBapare mexaHu3ma 3a eBajlyauujy akTUBHOCTU - Y3umajyhu y 063mp ga HegocTaje
MexaHM3aMm 3a eBanyauujy ga 6mu ce popmanHo gobuna nospaTHa MHPopMaLmja O ycrnexy u
n3asoBuma y umnnemeHTaumjm (Chaboct 2) — moxkga noctoju moryhHocT 3a cnposohere
€Ba/IyaTUBHUX aKTUBHOCTU U CTPEM/bEHY CTaIHOM YHanpehumBaky KPO3 pegoBHE NOBpaTHe
MHPOpPMaLMje 0 MHULMjaTUBAMA BE3aHMM 3a BeWTMHE, KBaiMduKaLumje n apyre akTMBHOCTH
y okBupy cnegeher CB umnknyca.

,Kada bucmo umanu nospamty uHgopmayujy, Moxoa 6ucMo mako moaau 0a
caszHamo wma bu mpebaso 6osbe ypadumu U KOKO ma KeanuguKkayuja npoaasu
y npakxcu.” - Pokyc rpyna 3a no/bonpuspeay, untat

, Takohe, nospamHe uHgopmauyuje 6u buse KoOpucHe Kao MnpomMomusHuU
mamepujan.” - ®okyc rpyna 3a nosbonpuspeay, umraTt

No6osbwaTti npouec oaabupa unaHoBa — NoAaLM U3 aHKETe 3aMHTEPECOBaHMUX CTPaHa
cyrepucanm cy moryha nobosbliarba y M3bopy YiaHcTBa — MeEHYTUM, BaXKHO je HaNnoOMEHYTH,
3aMHTEpecoBaHe CTPaHe Cy NoAE/bEHMX MULL/bEHA O K/bYYHUM NMUTakbMMa YNaHCTBA —
YK/byuyjyhin nmeHoBama; bpoj ynaHoBa; M HakHaay. Heku ucnutaHuum cmaTtpajy aa je
notpebHo npowmnperse ogpeheHnx cekTopa, anm BehmHa oarosopa Ha OTBOPEHa NUTakba
3aroBapana je Aa ce cmakbyM 6poj YnaHoBa M Aa ce ocurypa 4a NocToju Hapo4vuT pasnor 3a
YK/by4yeHhse CBAKOT Y/1aHa, Kao LITO je huxoBa NpodecnoHanHa CTPYYHOCT.

,bpoj ynaHosa 6u mpebaso da byde maru. Heku 4naHo8U ce He Nojassvyjy Ha
cedHuUuama u/unu HUKaoa HUCy aKkmusHo yyecmeosasnu y pady CB.” — Nogaumn
U3 aHKeTe, uuTaT

Mopaum ¢oKyc rpyne Takohe noaprkaBajy aprymMmeHT Aa HeKa ceKTopcka Beha umajy
npeBuLLIEe YNAHOBA, NPK Yemy je GOKyc rpyna 3a NoCNOBHY afMUHUCTPALLM]Y UCTaKNa Aa ce
ca ynaHcTBom og 24 /byan ynaHosu mehycobHo cnabo No3Hajy, a caMmMm TUM Ce K/by4yHe
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BELUTUHE N CTPYYHOCT Y1aHOBA HE MOTY UCKOPUCTUTU. Ynora AreHumje Kao KoopauHaTopa je
MCTaKHYTa Kao 13y3eTHO BakHa (MocnoBHa aamuHucTpaumja, Q2).

OBwu oarosopu cy 6unu y BennKoj Mepu noBesaHu ca notpebom aa ce ocurypa cTpy4yHoCT
mehy goHocMouuma oasyka:

JedHa yuecHuua (HOBUHAPKA) je YaK ucmaksaa 0a cmampa 0a ce He yKaana
006po y 080 KOHKpemHo eehe u 0a b6u paduje buna y dpyzom sehy ede 6u moana
suwe 0a donpuHece. Anu wy je denezupana Komopa u mo je mo. — Pokyc rpyna

3a NOC/IOBHY agMUHUCTpaUMn]jy, benelke

CanyHmnm Temama ce 6aBmna 1 GoKyc rpyna 3a MHAYCTPUjCKKN pas3Boj, HaBoaehu aa umajy
Tewkoha ca ynaHcteom og 30 swyan (Q2). UctakHyTo je Aa nsbop ynaHctea Tpeba aa byge
npuaaroheH Tako Aa ce y3ame y 063up CTPYyYHOCT Kako b1 YnaHOBM MOTAKM A3 AonpuHecy
paay CB nHpopmMCcaHUM CTaBOBMMA.

,Yecmo ce dewasa 0a uMamo HeKoz MPABHUKA Usau 0coby 3anocaeHy y royOCKUM
pecypcuma ymecmo OHUX KOju Cy Cmpy4Yrayu y moj KOHKpemHom obaacmu” —
doKyc rpyna 3a MHAYCTPWUjCKKN pas3Boj, umTaT

Hekun Hanasu cyrepuwy aa 6u moxxga 6uno Hajbosbe ocTaBUTU NpoLec ogabupa YnaHcTea
HenpoMeHrbEeH, a ia ce HeAoCTaluM Yy 3HakY NoNyHaBajy HU30M CTPYYHMX KOMUCKja Ha ad hoc
6a3un. CTpy4yHOCT 1M UCKYCTBO Cy J0CNEeAHO HaBOhEHM Kao BaXKHMjM o4 HMBOA 06pa3oBakba
Kao Kputepujymu 3a oaabup.

Y npuspedu Ha nocnosuma adMuHUCmMpayuje moxce 0a padu U HEKo ca
308pWEHOM CPedHOM WKOMOM O He UCK/bYy4UB0 HEKO €A 308pWeEHOM CpedH oM
cmpy4Hom (npasHo-6UOMexXHUYKOM UaAU eKOHOMCKOM) wKoaomM. — PoKyc rpyna

33 NOCNOBHY aAMUHUCTPaLMjy, benewke

AKo 61 npeacTaBHULM NocNoAaBaLa 6MAN YK/bYYEeHM Kao YNaHOBU CEKTOPCKMX Beha nau
Kao Be3a ca Behunma, nocnogasum cy cmaTpanm ga 6m 61no npuknagHo Aa ce YK/by4dn HU3
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nojeaMHaua — NOLWTO OAe/bEeHa 3a4yKEHA 3a JbY/ICKE pecypce NOHeKaa UMajy UCK/bYYMBO
aAMUHUCTPATUBHY YNOTY, MOXK4a 61 6uno noTpebHo Aa NnpeacTaBHUUM ApYrux npoduna
roBope 0 NUTakbMMa Koja cy 61mKa npmMpoamn NocnoBHe akTMBHOCTM (PoKyc rpyna 3a
nocnogasue, Q10).

PauunoHanusauyuja npoueca npujema HOBUX YnaHoBa — Hanasum cy Harnacunau moryhHoct
noboJsbluatba MCKYCTBA 33 HOBE Y/1aHOBE CEKTOPCKMX Beha Kpo3 uus/baHy 06yKy Kako 6u ce
HOBM YNaHOBM yno3Hanu ca CB un/beBmMma u metogama. Ha npumep, y jeAHOM MHTEPBjyyY je
OTKPMBEHO A3 HajMmatbe jegaH NPeACcTaBHUK 3aMHTEPECOBAHUX CTPAHA HMje MMAO jacHy
CIMKY cBpXe U QyHKLMje CEKTOPCKMX Beha, yNnpKOC TOMe LUTO je YnaH.

OBa npunuKa je y cknagy ca umbem HOKC-a ga ce 3paam oHNajH KOMMNET anata 3a
efyKalMjy 4N1aHoBa O ,,0CHOBHOj TEPMUHONOMMjM M 0baBe3ama” (Hanasm u3 nHTepsjya, HOKC
Q8), ann moskaa noctoju Buwe moryhHoOCTM y oKBUpY Npoueca ysohera y paa,.

HanomeHe ¢oKyc rpyne (3a nosbonpuspeay) cyrepuily ga 6u y nporpam ysohemra 6uno
[06po yKbyunTn cnegehe ,,MHpopmaumje o Tome WTA ce oyekyje oa Beha, o
OArOBOPHOCTMMA HEroBMX Y/1aHOBA, Nperies peseBaHTHUX 3aUHTEPeCcoBaHMX CTPaHa U
HFUXOBUX Y/IOra U 0ArOBOPHOCTM, NPe3eHTaLmja jeaHe ycnewHe nHnymjatmee 1 epekata
Koje je umana Kao npumep”. Oyekunsare je buno ga he oBaj Hanop cMarbUTU Bpeme
akAnMmaTusaumje n omoryhmut yunaHoBmma fa ce bprke aHraxyjy y cektopckom sehy.
CNMYHO MULLI/bEHE U3PAXKEHO je M Y GOKYC rpynu 3a NOCNOBHY aAMUHUCTPALMUjy U GOKYC
rpynu 3a MHAYCTPUjCKU Pa3Boj — rAae je 404aTo Aa CY HeKM efleMeHTU yBohera y Nocao Koje
Cy NPOLU/IN MOXAa HEMOTPEOHM 3a hUXOB TPEHYTHU paj, (Kao WTO je UcTopuja 1 pasBeoj
HOKC-a), TBpaehu aa je aktyenHu pag u ctatbe HOKC-a opg Beher 3Hauvaja (Pokyc rpyna 3a
MHAOYCTPUjCcKM pa3soj, Q9).

0O6HoBUTU POKYC Ha UM/beBe, MUCUjy U Ucxoae — norneny 6yayhux umM/besa CEKTOPCKUX
Beha, NpeKo TpM YeTBPTUHE UCNUTAHUKA CMaTpaso je aa by pasmaTtpare Tpebano ga ce
doKycmpa Ha ceeobyxeamHe UHgopmayuje o mpxcuwimy paoa u paseoj cmaHoapoa.
Hanasu pokyc rpyne 3a nocnogasue NoaprKaBajy oBy uaejy, Harnawasajyhu ga K/byduHe
n3a3oBe y NpuBpeamr NpeacTaB/bajy NPUKyN/bakbe MHGOPMaLLMja O TRXKULLTY pasa U
ocaBpemerbMBakbe CTaHAapAa - NocebHo aa 6u ce y3ene y 063up BewTUHe 3a Kopuwhere
HOBE TEXHOI0TUje Koje cy Beoma noTpebHe y paay y NPUBaTHOM CEKTOPY, anu UX TPEHYTHO
Hema y obpasoBarby.

,,0cobe Koje mu 3anouwsreasamo cy obpazosaHe camo y obaacmu jasHe
nowmaHcKe cayxbe, a He y npusamHoOM cekmopy. [pusamHu cekmop
3axmeea no3HasaH-e Ho8UX mexHos102uja u dueumanusayujy ycayea docmase.”
- ®oKyc rpyna 3a nocnogasLe, LUTaT
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Mopaum aHKeTe NocnogaBaua NOKasyjy Aa ce CNaXky Aa je npy*kare nHPopmaumja o
TPXKMLWTY paga HajBarkHKWja CB dyHKUMja 33 bMXOBY genatHocCT. OcTane noXKesbHe K/byyHe
byHKuMje obyxBaTajy axkypuparbe KBanmduKaLmja; pa3Boj OKBUPa 3a WerpTosarbe; u nomoh
npeaysehuma ga naeHTMPUKyjy moryhHoctu 3a o6yKy, pa3Boj U akpeguTaumjy.

doKyc rpyna 3a nocnogasLe je, MehyTvm, NOHOBO NOTBPANNA Aa je ,HajBaKHUMja QyHKLUM]a
Kojy CB nma y yKk/byumnBaky y 06pasoBHY NOAUTUKY 1 npoduae” ca unm/bem ga ce ocurypa Aaa
notpebHu npodpunan nmajy A0BOBHY NOMNYNAPHOCT KOA yYeHMKA Aa 61 ce 3a40B0/be
noTtpebe TpXKULITa paja.

YyecHuyu cy ce caoxcunu 0a je keasaumem obpazosarba 0asneko o0 nompeba
KomnaHuja. 3HaHe je WupoKo, aau He u 0yboko (Hnp. cmampajy 0a seyou
Hemajy OCHOBHe seuwmuHe pesnesaHMHe 3a Heku nocao). — ®okyc rpyna 3a

nocnopaasue, beneluke

,,Cada mopamo 0a 3anocaAUMO HeKoaa u 0HOa 0a 2a HAy4YUMO KaKo 0a padu
rocao 3a Koju je o6pazosaH.” - ®oKyc rpyna 3a nocnogasLe, umMTaTt

Y okBupy $GOKyc rpyne 3a MHAYCTPUjCKM Pa3Boj, UCTAaKHYTO je aa je CB xeneno ga ce suuie
YK/bYUM y Pa3BOj NOINTMKE ynuca y o6pasoBHe MHCTUTYUMje U ga 6u Tpebano ga npoyum
noAaTKe 0 ynucy Kako 6u To ypaguno.

, Ipebano 6u paszeosapamu o yrnucCHUM MOAUMUKAMA Koje Cy KrbydyHe 3a 6yoyhu
pa3eoj obpazosHoz cucmema. Tpebaso 6u 0a HANPABUMO AHAAU3Y O ynucy y
2UMHa3Uje U cmpy4yHe cpedrbe WKOs1e KOKo bucmo mozsau 0a 00ay4umo Koje
npoghune mpeba nobosbwamu, a Koje ykuHymu.” — ®okyc rpyna 3a
WHAYCTPUjCKM Pas3Boj, unTaTt

Mogaum ¢oKyc rpyne Takohe cy yKasmBaamn Ha noTpeby 3a jacHO M3PaXKEHOM MUCMjOM KaKo
Yy CMUCAY NPOMOTUBHOTF CPEACTBA TaKo M OPraHM3aLMoOHOr NpMHUMNa 3a NogmM3ate
aHra*koBaHocTM U yyewha y akTUBHOCTMMA CeKTOpCKMX Beha ($oKyc rpyna 3a NOCN0OBHY
agMuHuUcTpaunjy n Gokyc rpyna 3a nosbonpuepeqy). Motpeba 3a aHaIM30M TPHKULLTA paja U
obpasoBakba je Takohe YyecTo HarnaweHa nopeg npomouuje paga seha mehy caum
3auHTepecoBaHUM cTpaHama (PoKyc rpyna 3a MHAYCTPUjcKK pa3soj, Q26).
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Tpeba HanomeHyTU Aa je cekTopcKo Behe 3a cekTop caobpahaja 6uno jeauHo Behe Koje ce
NO3UTMBHO M3PA3nN/I0 Y Be3n ca CBOjUM noctojehmum pagom Ha MHOpPMaLMjama O TPHULITY
paga, Hanomukwyhu ga aa cy ogpagmnm ,n06ap nocao npukyn/bajyhm nogatke” us
,Apuspeae n nogataka ns HC3, Kao 1 Apyrmx n3Bopa“ ynpKoc TOMe LITO CYy HEKU acneKTu
»,ypaheHu HedopmanHo” (PoKyc rpyna 3a caobpahaj, Q7.) Buno je HejacHoO KaKo ce oBe
MHbOpPMaLMje 0 TPHKULWTY pasa KopucTe y paay seha.

Ha Kkpajy, Tpeba y3etn y 063up aa cy npeactasHuum obpasoBatba NpUAaBaan BEMKU 3HAYaj
pa3Bojy KBanndMKaLmMja — ann HAUCY NPU3HABaANU HUjeaHY ApYyry GYHKUMjy CEKTOPCKMX Beha,
Kao LUTO je NpUKyn/bakbe MHGOPMaLMja O TRKULWITY pasa (Hanasm U3 UHTepBjya, AUPEKTOpPU
lKONa). YNpKOC TOMe WTO cy AaBa/iv 06UMMHe npeasiore o TOMe Kako 4a ce peopraHusyje
paj cekTopckux Beha, HUX0BM NPeaso3n o ToMe Kako bu Beha Tpebano ga byay
OpraHmM3oBaHa 61K cy NPUCTPACHM Y NPaBLY UCMyHaBakba jeANHO OBOT Ln/ba
(kBaNnMdUKaumja).

Pa3BuTK popmanHu mexaHM3amM 3a KOOPAUHALMjY U pasmeHy uHPopmauumja usmehy seha
— Y CBMM HanasMma, yo4eHo je a NocToje 3HayajHa npeknanaka yHyTap cektopa ceakor CB,
Ma CTOra HeKa NUTakba, BEWTUHE UM KOMNETEHUMje MMAjy KOPUCTM o4, AoNpPUHOCa U
CTPYYHOCTU BULLE CEKTOPCKMX Beha.

lMoHeKao cy 3HaHa U MUWBEHA pacymu no opyeum eehuma. Ha npumep, Kada
ce padu o o0peheHum KomnemeHuyujama, 6usno 6u KOPUCHO UMaMU MUUWbEHE
Y/10HOBA KOjU CY YK/bYYeHU Y UHM¥eHepcmaeo uau cpooHy obaacm. — ®oKyc
rpyna 3a nosbonpuspeny, benetike

0OBO je UCTaKHYTO Y GOKYC rpynn 3a MHAYCTPUjCKN pa3Boj, rae je jeaaH 4ynaH 6mo n ynax
cekTopckor Beha 3a cekTop MHAYCTPUjCKOT pa3Boja n cekTopckor Beha 3a cektop NKT. OBaj
YNaH je UCTaKao Aa je padymeBarbe paga oba cektopcka Beha npegHocT n aa tpeba
ynoxuTn sehe Hanope aa ce cekTopcka Beha ynosHajy ca pafom ruxosux npatehumx
OopraHusaumja y pasnmunTum cekTopuma npuspege. MCTakHyTO je Aa je oBa BpPCTa paja
KOHTUHYMpPaHa 1 NONy/iapHa, aaAn cnopaguyHa.

,Kada umamo mynmuducyunauHapHy uHuUyujamusy, a NPoyeHUMo 0a HUCMO

0080/6HO KOMIemeHMHU 0a 00s1y4yjeMo 0 Moj UHUYUjamueu, y8eK mpaxumo

noodpuwKy Opyaux cekmopckux eeha.” — ®okyc rpyna 3a MHAYCTPUjCKM Pa3Boj,
unTat
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PeBupaupare metoaa KOMyHUKaumje — Y nojeaMHMm ceKTopcknm sehmuma y Kojuma cy
cacCTaHUM ONMCaHM Kao M3a30BHM 360r N0rMCTMYKNX NoTewKoha Aa ce cacTaHy y»KUBO,
OHNAjH cacTaHuM mory 6UTK anTepHaTUBa, NoA yC/I0BOM Aa NOCTOje YCNOCTaB/beHE Mepe
Koje omoryhaBajy n noactuuy epuKkacHy capagry 1 epuKacHoO AOHOLEHE 04 yKa. Yak ny
cUTyauMjama Kaga ce ogpyKaBa cacTaHaK YKMBO paau rnacakba O K/byYHUM NUTakbnUMa,
rnacare Ha gasbMHy 61 ce MOrno Pa3smMoTPUTM KaKo buM ce ocurypano ydewhe K/byuHux
YyNaHoOBA M Aa ce CBM rnacosu vyjy. OBo he moxkga mopaTh 4a ce pa3moTpu 3ajegHo ca
peBMANPALEM YNPaB/bavykUX CTPYKTYpa Y BE3U Ca PafoM CEKTOPCKUX Beha.

MpeThe

1. Hepocrartak rnaca npuspege moxe gosectu ao npesuharba npobnema — Y cknagy ca

Cnabowhy 1, HeageKkBaTHU UK 3acTapenn Npodpuan BeWTMHA MOry ocTaTi HenpumeheHu
6e3 cHaxkHor yyewha npuepese y aKTMBHOCTMMA CEKTOPCKMX Beha.

Huje 6uno uHuyujamuse nocnosHo2 cekmopa 3a yeohere Hose KeanugpuKkayuje.
— @okyc epyna 3a noseorpuspedy, benewke

Bes ponpuHoca u3 npeagyseha y AnsajHy KBasMduMKaumja, MoxKe NOCTojaTh HegocTaTak
pasymeBarba NoTpeba 1 3axTeBa 3a BELWTMHAMA, @ TO MOXKE OCTaTU HepELLEHo.

Ca pgpyre cTpaHe, NOCN04AaBLM Ce MOTY CYOUUTH Ca Pa3/IMYUTUM M3a30BMMA KOje CEKTOPCKA
Beha He npumehyjy. Kao moryhu npumep, y GoKyc rpynu 3a nocio4asLUE je HarnaweHo aa je
y CBMM ceKkTopmma ydelwha K/bydHM npobnem 6no 6poj ynnucaHux Haka n HegocTaTak
yyewha y ogpeheHnm obnactuma paga, a He NPodMaAN BELITUHA.

HeKkonuKo yYyecHUKa Koju cy yKrbydeHU y cucmem 0yasnHo2 o06pa3oeara Hasesnu
cy 0a 3602 Hedocmamka y4eHUKa He moay 0da rnornyHe padHa mecma
npedsuheHa 3a dyanHo obpazosare. — POKyC rpyna 3a nocaoaasLe, beneluke

,Moxcda ce Hehemo yKrbyyumu y 0yanHo 0bpazosarbe, jep Hema 0080/bHO
y4YeHUKa 0a ce rnonyHe ma padHa mecma. — PoKyc rpyna 3a nocnogasue, umraT

Ynpkoc Tome, ¢oKyc rpyna jeaHor CB (3a nocnoBHY aAMUHUCTPaLMjy) Ha3Ha4yMna je aa
NHAYCTPUja/eKoOHOMM]ja He 3Ha WTa 3HaYye npoduaun ,406pMx” BEWTMHA 33 HUXOBY
KOHKpeTHy obnact/knacupukaumjy.
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HaO aOMUHUCMPAMUBHUM NO3Uyujama moxce 0a padu u HEKO ca Ours10MOMmM
2UMHQ3Uje, a He UCK/by4yUBO HEKO € OUM/AOMOM CMpyYHe CPEOHE WKOs1e
(npasHO-6UPOKPAMCKO2 UU eKOHOMCKo2 cmepa). — DoKyc rpyna 3a NOC/NOBHY
aaMmuHUCTpaumjy, benelke

dokyc rpyna 3a caobpahaj je noHoBO noTBpAMAa NOTPEOdY 3a CHaxKHUM MHbopPMaLMjama o
TpXUMWTY paga (nopepn capagre ca HC3) y peluaBakby OBOT NMUTakba, jEP je K/by4yHo Aa ce
pa3yMe KaKo CBPLIEHM YYEHMLM HACTaB/bajy Aa YYECTBYjy Ha TPXKMULITY pasa Kako 6u ce
NPOLUEHMNO0 Aa 1 Cy CTaHZ4apAM U NPOdUAN BELUTUHA Ta4YHU U aXxkypHU (PoKyc rpyna 3a
caobpahaj, Q17).

OB Hanasu NoHoBo NoTBphyjy NoTpeby 3a ABOCMEPHOM KOMYHUKaLMjoM nsmehy
cekTopckux Beha u npuspeae: Cektopcka Beha aa aajy nHdopmauuje, BelTUHE U
npenopyKke npMBpean —a UCTOBPEMEHO, I/1ac NPUBPeae MOpa Aa ce Yyje y pasy CEKTOPCKUX
Beha KaKo 6u ce K/by4Ha NMUTakba younna u agpecmpana y pa3Bojy kBaandukaumja.

Oxpabpyjyhe je WToO cBM Hanasu cyrepuily Aa ako b1 cBecT o paay cekTopckux seha buna
Beha mehy nocnogasumnma, oHga 6u ycneamnno n ydewhe y akTUBHOCTUMA UCTUX.

»Bepyjme mu, ako Hekome 00 Hac kaxeme 0a he Ham yyewhe nomohu da y
bydyhHocmu pewumo Heka 00 akmyesHUX Numarba, ceaku nocaodasay he
6umu sosbaH 0a y4ecmesyje u o0soju ceoje speme. — Pokyc rpyna 3a
nocnofasue, umTaTt

Mocnoaasum y GoKyc rpynm cy Takohe n3pasmam Aa HUXOBa Kesba 4a YYecTsyjy Huje
yCN0B/bEHA HOBYAHOM HAZLOKHAZO0M, aKo cy beHeduLMje Kao LWTO ce TBPAMIO HA CECUjU.

Hepocratak pegoBHUX eBalyaTUBHMX aKTUBHOCTU A0BOAM A0 npesuharba npobnema —
Buwe nyTa je HarnaweHo aa 6e3 noBpaTHMX MHPOPMaLMja U3 K/byYHUX NOKA3aTe/ba ycnexa,
noAaTaKka UM akTUBHOCTU eBaslyalMje Hema HauyMHa Aa ce UCNuUTa Aa /v je UHULMjaTuBa
6una epumkacHa. bes noBpaTHUX MHGOPMaUMja HaKOH cnpoBohera HMLMjaTUBA, NPobiemu
MOTY OCTaTU HEAETEKTOBAHM, @ KOPEKTUBHE MEpE Ce HMKaZA He pa3maTpajy.

,Moxcemo umamu nem mpeHuUH2a, aau nem MmpeHUHa2a Ha Kojuma yyecmayje
nem soyou je Aow nokaszamers.“ — @oKyc rpyna 3a TPaHCNOPT, UuTaT
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3.

Hepocratak unbeHuLa Koje NnoaprKaBajy AOHOWEHe 0aYyKa — K/by4HU HeaocTaum y
CTPYYHOCTU 360T KOHTUHYMPAHOT HeAOCTaTKa r/1aca U3 NPUBATHON CEKTOpa Y pasy
ceKkTopckux Beha 1 HefoCTaTKa MexaHU3ama 3a NpUKyn/bakbe NPUMapHUX NoAaTaKa 3a
NHbOPMMUCarbe MHULUMjAaTUBA U Pa3BOj KBandUKaumja. Y GoKyc rpynm 3a NOCNOBHY
AAMUHUCTPALM]Y YYECHULM cy 06jacHMAM CBOje Hanope Aa NpuKyne NogaTke U3 NPUMapHUX
UCTPaKMBakba Kao Ae/IMMUYHO He0BO/bHE, Aoaajyhu:

/byou yenasHomMm He 00208apajy Ha GHKeme Usau He 3Hajy KaKo 0a Ux noryHe. —
doKyc rpyna 3a NocN0BHY agAMUHUCTPaUNjy, beneluke

Opabup unaHoBa ceKTopckux Beha 3HauajaH u HecurypaH — lNpema Cnhaboctu 12, npeBenuk
6poj unaHoBa omeTa ePUKACHO AOHOLIEHE OA/YKA, A MPEMANN PE3YNTUPA HELO0CTAaTKOM
HeonxogHe CTPYYHOCTU. KOHTMHYMpaHa AOMMHaLMja YnaHoBa Beha U3 npoceBeTe MorKe
HacTaBuUTK Aa npobaemaTtursyje JOHOLWEHE 0AyKa U CMakbyje ePUKACHOCT, Nako je y
HanasMma 13 MHTepBjya cyrepmcaHo ga bu Buwe YnaHosa U3 npocsete omoryhuno 6osby
n3paay KkBanndukaumja — NOWTO OBM YNAHOBU Noceayjy HEONXoA4HE BELWTUHE U CTPYYHOCT.
HanomeHyTo je fa 61 0BO 6MN0 epMKaCHO CaMo aKo NOCTOjU AOBO/bAH AONPUHOC NpUBPese
Aa 6y ce ageKkBaTHO 3acTynuae notpebe TpKULWTA pasa y OKBMPY KBaanduKaumja.

HeeduKacHoCT y pagy A0BOAU A0 NPOAYKEHOr BpemeHa obpage u oaobpasame
CTaHAApAa KBanuduKaumja — Mako Huje y NOTNYHOCTM NOAJIOXKHA pasay CeKTOPCKuX Beha,
HeeduKacHocT he JONPUHETU AyXKEM BPEMEHY YEKatba Aa CTaHAAPAM CTyne Ha cHary y
OKBMpPY 06pa3oBHOr cucTema, cMakbyjyhin 6p3nHy pearoBarba CPMCKOr TPXKMULLITA paja.

MNepuenupa ce KOHKypeHuMja usmelhy 3anHTepecoBaHuX cTpaHa — Hekn Hanasm rosope aa
HOKC un A3K Bnae cBoje opraHm3aumje Kao KOHKYPEHTCKe WTO J0BOAM A0 Nnpenpeka
capagtou.

,HYecmo je mewkKo ycknadumu ynoze ceux akmepa. Y eehuHu cay4yajesa akmepu
Hucy sosbHU 0a capahyjy jedHu ca opyeuma.” —— UHTepsjy HOKC, untaTt

He3ap0B0/bCTBO NOjeAMHUX YNaHOBA 360r HegoCTaTKa yTMuaja — Mpema Hanasuma,

MUHUCTaPCTBO NpocCBeTe je AenoBano GpycTpMpaHo HeAOCTaTKOM yTuULaja Ha u3paay
KBanudukaumja, Mctmuyhu ga ux HUKO He KOHCYATYje M aa cy usHeHaheHu Kaga suge

pesyntupajyhe ctaHaapze.
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MuHucmapcmeo 6u mpebaso 0a uMma 3HAYajHUjy Y02y y pady CEKMOoPCKUX
eeha. OHo mpeba da byde KOHCYaIMOBAHO 3a CBAKY UHUYUjamusy U
obasewmeHo Ha 8peMe, a HE HA Kpajy npoyeca Kaoa je npeKkacHo 3a 6usno Kakee
uHmepseHyuje. —Hanasu us nHTepsjya, MMHUCTapCTBO NpoceeTe, benewike

Buno je goHeKNe jacHO Aa NOCTOjU HeaoCTaTaK KOMYHUKaUNje U pasymeBatba Mehy HekKMm
3aMHTEpPeCcoBaHUM CTpaHaMa jep npeacTaBHMUM MUHUCTApCTBA HUCY J06p0o pasymenu
ynory KaHuenapuje 3a HOKC u A3K 1 HUcy (M1 HACY MOTAuK) Aa pasnukyjy Te ABe yaore.
Ynpkoc Tome, npegno3v MuHmMcTapcTea npoceeTe cy Yecto buamn gobpo ycarnaweHum ca
BE/IMKOM BERMHOM ApYrMx 3aMHTEPEecoBaHUX CTPAHa; Harnacuaum cy notTpeby 3a pesmnsnjom
KpUTEpPMjyMa 3a YNaHCTBO M MexaHM3aMa rnacatba; noTpeby 3a MOHUTOPUHIOM U
eBanyaumnjom; aa ce Yyewhe opraHuayjy cactaHum 1 aa ce npomosuiue gobpa npakca.
Takohe cy Harnacuam ga 6 MUHUCTApPCTBO MOT/IO Aa ,,NPY*KKN 3HaYajHe aHanu3e 3a byayhe
naaHupake cTaHgapaa uam npoduna“ y npasLy 0BUX LM/bEBA.

1. MpeBuwe cpeacTaBa A0AE/LEHO HEAKTUBHUM CEKTOPCKUM Behuma — Auctpmnbyumja
Hasla3a U3 PasIMYUTUX CEKTOPCKMX Beha HaroBellTaBa pas/ivke y HUBOY paga usmehy
nojeanHunx seha Koje ce ornenajy y bMXOBOM aHrayKoBakby Y UCTPAKMBAYKUM
aKTMBHOCTMMA. JacHO je Aa Cy HeKa ceKTopcKa Beha BpeaHa M HeonxoaHa 1 aa 6u
nmana Kopuctu oz seher ynararba pecypca, ynpassbarba U 06yKe. CEKTop MHAYCTPUjCKOr
pa3Boja Ce UCTaKao Kao K/by4yHo Behe Koje je NoTpebHOo peBMaAnpaTH, ain 1 KibydHo Behe
Ca BE/IMKMM NOTEeHUMjaIHUM KOPMCTMMa 33 Nocnogasue u ogHoc nsmehy obpasosarba u
paga. YNpKoc ToMe WTO Cy CBa CEKTOPCKa Beha yK/by4YeHa y aHKeTy 3aMHTepecoBaHmX
CTpaHa, HeKa Beha cy cnabo 3acTyn/beHa y NMCaHUM Hanasuma, WTo MMNANLMpPa
HeA0CTaTaK aHraXoBakba.

7.0 MpenopykKe

OBaj oae/bak CagpKuM K/byyHe Ha/nase M 3anakakba 3aCHOBAHA Ha aHKETM M NOBPaTHUM
nHpopmaumjama og CBUX nojeguHaua u rpyna. OH ce 3acHMBA Ha MCKYCTBY M NO3HaBakby KaKo
mehyHapogHMx COO aKTMBHOCTM TaKO WM AKTMBHOCTM CEKTOPCKUX Beha M HbuxoBe ynore vy
NoAprKaBakby HALMOHANHUX BELITUHA U NOTPaXKHbe 3a CNOCOBHOCTMMA pagHe cHare.

1.0 NpeuncnutaTi 3aKOHCKE NPoOnuce Koju ce ogHoce Ha PpyHKLMOHUCabe CeKTOPCKUX Beha Kako
6u:

a) ce jacHo peduHMCAo MNPUCTYN HAUMOHANHOj CTPy4yHOj o06yuu 3acHOBAHOj Ha
KOMMeTeHUMjama, Koju noaprasa v yauma y o63up notpebe npmuspese (nosesaHo ca
npenopyKkom 6).

b) ce HanpaBuna CTpyKTypHa npepacnofena Kako cy CeKTopu nogesbeHn usmehy seha
(cekTOp MHAYCTpUMjCKOr pasBoja je UCTAaKHYT Kao 3abpumasajyhe CB). ce npuxBaTuna
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MmelhyceKTopcKka pellera Tamo rge MOoXAa MMa NpeKknanara, To He 6u Tpebano aa
npeacras/ba CyKob MHTepeca. Ynpas/batbe M KOHTPOJsa KBanauteTa opraHom HOKC-a 3a
capagky ca CEeKTOpCKMM Behuma uMma 3a UM/b A3 CMatbM Ha MUHUMMYM MPEKOMEPHO
Aynavparba Hag/IeXKHOCTU U KBanuduKaunja. Ha npumep, 3ajegHnUKe jeanHmLe

OapeaunTn Koja Beha cy HeaKTUBHA UM Mano aKTUBHA U NPOLLEHMTUN Pa3fiore 3a HUXOBY
penatmBHo cnaby aKTMBHOCT, OjayaTuM MX Aa 3a40Bo/be oarosapajyhe notpebe maum
peBNAMpPaTU 1 aKo je NoTpebHo, NpebaunT 0AroBOPHOCTM Ha aKTUBHM]ja CEKTOPCKA Beha
rae je To notpebHo.

2.0 OcmucanTK jacHe U gocnegHe Kputepujyme 3a M3bop unaHoBa cekTopckux sBeha. KmyuHa

pasmaTpama yK/byuyjy:

a)
b)

c)

PasmoTpuTu 3axTeBe 3a ogrosapajyhum 6pojem ynaHosa.

OapeauT 0OCHOBHE MUHMMANHE HMBOE NPOdECUOHANHOT UCKYCTBA MM CTPYYHOCTU U3
MaTepuje penieBaHTHe 3a Ae/IOKPYr Y KOMe ce CeKTOpcKo Behe ycrnocTassba.

HuBo noapuwke Kako 6w ce ocurypao KanauuTeT OAHOCHO MOTMBaLUMja 3a ydyewhe y
notpebHom CB paay.

3.0 CapahuBati ca Konerama U3 peneBaHTHUX NAPTHEPCKUX OpraHu3auumja Kako 6u ob6jaBunm

MpojeKTHM 3apaTtak Aa 6u ce yrBpauno:

a)
b)

c)
d)

e)

LM/bEBUN CEKTOPCKMX Beha.

npeasuheHn mexaHuM3am 3a NOCTU3akbe TUX UM/beBA, YK/bydyjyhu ToKoBe paga M
pesynTarte.

npeasuheHn mexaH1M3am 3a MOHUTOPUHT U eBaslyalnjy OBe aKTUBHOCTM.

CTPYKTYpa ynpas/batba U MpeLusHe yiore u 0AroBOPHOCTM Pas/IMYUMTUX OpraHM3aumja
YK/bYYEHUX Y ynpaB/batbe CEKTOPCKMM BehMma; 0BO MoXe noapasymeBaTn W
OpraHun3auUuoHU anjarpam.

TepmuHonoruja/rnocap notpebaH 3a pasymeBake rope HaBeAeHUX Tavaka.

4.0 Y cknaay ca npenopykom 3 — U3paguUTu [OKYMEHT Ca CMepHMULaMa 3a Y4/1aHOBE CEeKTOPCKMUX

seha Koju nokpusa oarosopHoctu buxosor seha (ca npumepuma aobpe npakce), Kao WTo Cy:

a)

b)

a)

b)

n3paja HOBMX CTaHZapAa W KBanudwuKaumja, npernes wn axypupare nocrojehmx
CTaHAapAa 1 KBanndukaumja.

NPUKyN/batbe MHPOPMaLMja O TPNKUWTY paga, CnpoBohere CKeHWparba KUBOTHE
cpeauHe, yyewhe y eBanyaumju.

C) NnpoueHa BewTMHa 1 06yKa (NnoTpebe 3a BelITMHAMa y OKBUPY NpuBpese U AOCTYMHOCT
obyKa y cekTopy 0bpa3oBatba);

d) Nonutuka Koja oapehyje Kako capahmBaTM ca ApyrMm CeKTopckum Behuma vy
ob6aB/bakby ropeHaBeseHor (NocebHoO peneBaHTHO KaZa ce cacTaB/bajy CTaHA4APAM Koju ce
oAHOCe Ha HAagNEeXHOCTU Koje Cy 3ajeAHNYKE 3a CBE CEKTOpPE).
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5.0 Pa3BuTK aXKypupaHu anat 3a 06yKy 3a yBohere HOBUX U1aHOBa CEKTOPCKUX Beha Koju nokpusa
cagp)Kaje — Kao WTo je onucaHo y lMpojeKTHOM 3agaTKy NpeasioXXeHoOM y npenopyum 3 u
ynyTcTBMMa NpeanoXeHum y npenopyum 4. Oso 6u Tpebano pga obyxsarta:

a) ouyeKMBaHe 0AroBOPHOCTM CBAKOT NOjeAMHAYHOr YnaHa Beha.

b) npeasuheHe obpacue pasa, BpeMeHCKe OKBUPE, pe3ynTaTe UTA,.

c) npetxogHe npumepe gobpe npakce.

d) KaKo TparKUTK eKCTepHy ekcnepTmsy (a nocebHO 13 NpuBpese) Kaaa je To NoTpebHo.
e) PasymeBatbe KBanuduKauuja, obyke 3acHOBaHe Ha KOMMNETEHLMjama U MPOLIEHE.

6.0 PasamoTputK jegHy MAM BUlle KOPEKTUBHUX paaku Kako 6u ce pgobuo Behu pgonpuHoc
nocnopasaua M NPUBATHOI CEKTOpPA Yy paAy CeKTopckux Beha ga 6M ce npakTMyHa nuTamwa y
Be3u ca pa3Bojem CTaHA4apAa Mor/1a pa3moTpPUTU U agpecupatn. To 6u morno nogpasymeBaru:

a) OpabpatTv nocnopasue, yapysKeka nocnogaBala, perynaTopHa Tena (6esbegHocT m
34paB/be Ha pagy, *KMBOTHA CpeAnHA) OAHOCHO CMHAMKATa A3 yvyecTByjy Kao YnaHoBM
CeKTopckux Beha.

b) Lwn/baHe KOHCynTaumje Uanm NPUMApHO UCTPaXKMBake Ca NMOCNOAABLMMA, YAPYHKEHMUMA
nocnogasaua, perynatopHuUm Tenuma (6e3begHoCTM WM 34paB/be Ha pagy, KMBOTHA
cpeauHa) o4HOCHO CMHAMKATMMA (3axTeBano 6u yecTe akTUBHOCTM Kako b1 ce ocurypano
[a ce CTaBOBM NOCNOAaBala Ha aAeKBaTaH HAauYMH pa3maTpajy y pagy cekTopckux seha).

c) WU3paga gokymeHTauumje n cnpoBoheme MUCTpaxkMBatba O TOME KakBe ce popmynaumje
Kopucte y npeaysehmma (HNp. yore Ha Noc/y M 3axTeBaHe noTpebe) y nopehemwy ca
4ynctum obpasoBarbeM (HNp. CTaH4APAM U KOMMNETEHUM]je) KaKo 61 ce oN1aKwao AoNpPUHOC
3aMHTEpPeCcoBaHMX CTpaHa KoOje HUCYy Yyrno3HaTe ca K/byyHum dopmatom Beha
(ocmuwbaBakbe KOMNETEHUMW]A U NPOLEHA) U TEPMUHONOTUjE.

d) Moppwka 0byum 1 ycaBpLuaBatby NPEKO LWErpToBaka M CA.

e) OpprkaBaTu roguiirtbe KOoHdepeHLuje 3a CeKTOpe Ha Kojuma ce MNpuKasyjy Hajbosbe
npakce uta,

7.0 HapoBe3yjyhu ce Ha npenopyKy 6, Pa3BUTM MapKETUHLLKY CTPaTerujy uan ctpaTternjy oaHoca ca
jaBHowhy ycmepeHy Ha Nnoau3akbe CBECTU O CEKTOPCKMM BehrMa 1 kMXOBOM pasy — GOKYyCUpPaHyY
nocebHO Ha K/byyHe 3anHTEPEeCOBaHE CTPAHE KOje TPEHYTHO HUCY NPUCYTHE Yy AOHOLWEHY OA/1yKa
(nocnopasuum, yapyxera nocnogasaua, CMHANKATA U APYTX NPeACTaBHULM KOjU UMajy YBUA, HAZ,
CeKTopuMa npmepeae — nocebHO NpmMBaTHM cekTop.) TaKBa cTpaTternja Tpeba Aa naeHTUdUKyje
M UCKOPUCTM AOCTYMHE KaHane KOMYHWKaUMje — Kao LWTO je pa3smeHa pesynTtata paja Ha
KOHpepeHUMjama, Kopuwhere nosuumje MNpuepeaHe KOMOPE M NOBE3UBAHE Ca YAPYKEHMMA
nocnogasaua.

8.0 3ak/byuak

lope HaBeaeHe npenopyke Tpeba ga ce MpeHecy M KOPUCTE Yy pPa3BOjy MOAENA 3a NPOMEHY,
npeAcTaB/beHOr Y NOCEOHOM AOKYMEHTY, Kao CPeACTBO 3a Npy)Kake cMepHuua. OBaj anat npyxa
MeToA0/10rnjy NoTpebHy Aa ce oAroBopu Ha NPENopyKe Kako 6u ce ocurypana Beha edpuKacHocT m
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yyewhe npuBaTHor cektopa. OBo he npyXuTK noapwky KaHuenapuju 3a AyanHo obpasoBatbe U
HaLMOHaNHN OKBUP KBaNndUKaLuMja y NUAOTUPabY OBOT PeBUAMPAHOT MOAEeNa KPO3 KOHTUHYMPAHO
caBeTOBakbe M Haarnedare cektopckor Beha 3a cekTop caobpahaja u ycnyre TpaHcnopTa.
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